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I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.35'te agild!.

Devlet Hava Meydanlari igletmesi Genel Midarligiinin (DHMI) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari
gbrusmeleri tamamlanarak ibra edildi.

Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel Mudurligunin (MKE) 1/1/2021-2/7/2021 hesap donemine ait bilango ve
netice hesaplari gérismeleri tamamlanarak ibra edildi, 3/7/2021-31/12/2021 dénemi ile 2022 hesap donemine ait bilango ve netice
hesaplari genel goériismeye sunuldu.

Askeri Fabrika ve Tersane isletme Anonim Sirketinin (ASFAT) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplar
genel gérismeye sunuldu.

Sirnak Milletvekili Mehmet Zeki irmez, Meclis Bagkan Vekili ve istanbul Milletvekili Sirr Siireyya Onder'le ilgili aldiklar
tiziicii habere, temenni dileklerini ileten herkese tesekkiir ettiklerine ve istanbul'a gidecekleri igin bugiinkii ve yarinki toplantiya
istirak edemeyeceklerine iligkin agiklama yapti.

Komisyon Baskani Mustafa Savas, TBMM Baskan Vekili ve istanbul Milletvekili Sirri Siireyya Onder'e gegmis olsun
dileklerini ilettigine iliskin agiklama yapti.

Komisyon giindeminde gérigiilecek bagka konu bulunmadigindan, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi
Genel Mudurligu ile Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik Anonim Sirketinin, Teknik Mdhendislik ve Musavirlik
Anonim Sirketinin ve Tirkiye Rayli Sistem Araclari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini
gbrusmek icin 17 Nisan 2025 Persembe giinu saat 11.00'de toplanmak Uzere toplantiya 19.40'ta son verildi.



Simdi, 2022 yilinin sonug béliminl okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin 28/4/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu
ve 2 milyar 822 milyon 719 bin 351,38 Turk lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.

Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait tist Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Sayin Bakan Yardimcim, ilave sdylemek istediginiz bir husus varsa sézi size veriyorum.

Buyurun.

MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI ALPASLAN KAVAKLIOGLU - Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Sayin Baskanim, Komisyonumuzun degerli Uyeleri, degerli milletvekillerimiz, Sayistayimizin ve kamu kurumlarimizin
degerli temsilcileri; 6ncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bu gérismede ortaya koydugunuz elestiriler, degerlendirmeler, sorular icin de ¢ok tesekkir ediyorum, destekleriniz igin
de c¢ok tesekkur ediyorum.

Makine Kimya Kurumu Anonim Sirketi malumlariniz oldugu lizere Fatih Sultan Mehmet'in istanbul'u fethetmek igin
doktirduga toplarin imalatini esas alip oradan baslatmisiz yani tarihi oraya goétiirmisiz, oradan bu tarafa geliyor. Tlrk savunma
sanayisinin en biyik kirlimlarindan bir tanesi Kurtulug Savasi'miz. Ali Vekilimiz onu giizel anlatti, orada yaganan sikintilari. ikinci
biyudk kirihm da bizim Kibris Cikarmamiz, Kibris Savasi'miz. Orada da yeni bir acilim oldu ve bir eksigimiz vardi; 6zel sektéru
savunma sanayisinden uzak tutmustuk. Kibris Savasi'yla beraber Tirk Silahli Kuvvetleri Glglendirme Vakfinin sirketleri
vasitasiyla yeni aktorler ortaya ¢ikti ama glnumize geldigimizde bizim Turkiye olarak, Turk Silahli Kuvvetleri olarak Kuzey
Kibris'a, Suriye'ye, yine Libya'ya, Azerbaycan'a yaptigimiz destekler vasitasiyla ortaya cikan ihtiyaglardan dolay! yeni bir agihm
ortaya ¢ikti ama en blylk agilim Ukrayna-Rusya Savasi'yla ortaya ¢iktl. Orada konvansiyonel silahlarin yaninda yeni silahlar
ortaya cikti, her sey altlst oldu ve Avrupa'nin ne kadar silahsiz, ¢iplak oldugu ortaya ¢ikti. Simdi, Avrupa Birligi 800 milyar euro
biitge ayirdi on yil igin, silahlanacaklar. Biz bu paydan yani o biitgeden pay almak istiyoruz Makine ve Kimya olarak. Oniimiizdeki
yillarda Avrupa'da yeni sirketler kuracagiz, ortak olacagiz insallah, onun ¢alismalarini yapiyoruz ve blyuk bir agilim yapacagiz.
Yani yerli ve milli sanayimizi hem glgclendirecegiz hem de artik ihracata yoénelik 6nemli adimlar atacadiz. Bu savasta en 6nde
olmak istiyoruz, bunun gayreti icindeyiz. Karlihgimiz artiyor. Bu ké&rimizi da yatinmlarimizda kullanmak igin, ihracatimizda
kullanmak icin sermayemizi artirmak istiyoruz. Hazine ve Maliye Bakanligimiza bu konuda teklifimizi yaptik, degerlendiriimekte.
ingallah &niimiizdeki giinlerde sermayemiz de artmis olacak, daha biiyiik bir sirket olmus olacagiz ve gelecek yil karsiniza
geldigimizde daha farkli, daha glizel bir Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi olarak gelecegiz.

Ben hepinize ¢ok tesekkur ediyorum, sag olun, var olun. Hayirli aksamlar diliyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkur ederiz. Basarilariniz daim olsun. Gurur verici iglere imza atiyorsunuz.

Tesekkdrler.

Ara vermeden bir sonraki kuruma gegiyoruz.

3.- Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim Sirketinin (ASFAT) 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli komisyon iyeleri, toplantimiza Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi, sunumunu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Midirimuze veriyorum.

Buyurun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Tesekkir
ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin Bagkanim, kisa bir videomuz var ¢ok tanitici, ¢gok kisa, onunla baslamak istiyoruz miisaadenizle, ondan sonra da
bir sunumumuz olacaktir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - izleyelim, buyurun.

(Video g0Osterimi yapild)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Muduarim.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Tesekkir
ediyorum.

Sunumumuza gegiyoruz, kisa olacak mimkun oldugu kadar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kag slayt?

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - 15 slayt efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE iSLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - ASFAT kurulus
kanununa baktigimizda, Ocak 2018'de 1325 sayili Kanun'un ek 12'nci maddesiyle kuruldugunu biliyoruz. Bilindigi gibi, ASFAT,
sermayesinin yizde 100'0 kamuya ait olan, Milli Savunma Bakanhgina bagli bir sirkettir, kamu sirketidir. Tabii, Milli Savunma
Bakanligina bagli olarak ¢alismaktadir ve Genel Kurulu Milli Savunma Bakanimiz temsil etmektedir. Sayistay denetimine tabi bir
sirkettir.

Bizim 27 askeri fabrika ve 10 askeri tersanenin kabiliyetlerini kullanarak, bu imkanlarini kullanarak Turk Silahh
Kuvvetlerine, ordumuza, Milll Savunma Bakanligina hizmet etmek gibi bir gérevimiz ve misyonumuz var. Ayni zamanda, burada
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Ulyeleri, toplantimiza Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yillari bilango ve netice hesaplarinin gérigmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Sayin Genel Mudiriim, sunumunuzu yapmak Uzere sézu size veriyorum.

Buyurun.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU iLHAMI KELES - Sayin Baskanim, Degerli
Komisyon lyelerimiz; Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2021, 2022 dénemine iligkin Sayistay galismalari Gzerinden Makine
ve Kimya Kurumunu tanitmak tzere kisa bir arzim olacak, insan kaynaklariyla baslayacagim izin verirseniz.

Halihazirda 4 bin civarinda, 3.988 personelimiz mevcut. Teskilat yapisina baktigimizda, yansida goérdugiiniz birimleri
ihtiva eden 8 ayri lokasyonda 10 fabrika, 3 isletmeyle faaliyetlerimizi strduriyoruz, devam ettiriyoruz.

Bu kapsamda, Kirikkale'deki hafif silah fabrikamizda yansida goérduginiz -detaylarla vakit kaybetmeyeyim- hafif silah
sistemleri Uretilmektedir ki bunlar dinyanin en modern ordularinin kullandigi tirden silahlardir; o kalitede silahlari Gretme
kabiliyetine sahip bir fabrikadir hafif silah fabrikamiz.

Devaminda, orta kalibre silahlarin dretildigi Cankiri Silah Fabrikasinda, yine yansida goérdugunuz tirden 12,7
milimetreden 105 milimetreye kadar degisik kalibrelerde silahlar Gretilmektedir.

Agir silah fabrikasinda 60'lik, 120'lik ve 81'lik havanlarla beraber obils grubu, 105-155 firtina obuslerinin, artt ALTAY
tankinin toplarinin Uretildigi bir fabrikadir.

Yine ayni sekilde, deniz grubunda da 76 milimetrelik deniz topu ve Uzerinde g¢alistigimiz 5 ing¢lik yani 127 milimetrelik
deniz toplarinin Gretimi de yine bu fabrikada yapilmaktadir.

Yine, makine teknoloji fabrikasinda deniz topu, ayrica Deniz Kuvvetlerinin kullandigi diger yaniltici sistemler, maskeler,
stizgecler seklinde yani KBRN, kimyasal, biyolojik, radyolojik ajanlardan korunmayi saglayan ekipmanlar da bu fabrikamizda
uretilmektedir.

Gazi Fisek Fabrikasinda 5,56 milimetreden 12,7 milimetreye kadar, arti 20 milimetrelik silah sistemlerinin ihtiyac
duydugu Uretimlerin tamami Gazi Fisek Fabrikamizda yapilmaktadir.

Yine, Kirikkale Mihimmat Fabrikamizda 25 milimetreden 203 milimetreye kadar her tirli kalibrede top, havan ve
ucaklardan atilan genel ugak bombalari dahil olmak Uzere bitin bu mihimmatlar, arti el bombalari ve tapalar ve bunlarin dolum
sistemleri tamamen bu fabrikamizin Utretim kalemleri arasindadir, bu fabrikamizda uretiimektedir.

Yine akabinde, roket ve patlayici fabrikamiza Elmadag'daki roket ve patlayici fabrikamizda 66'hk tanksavar
mihimmatindan mayin tarlalarindan gegit agmaya kadar 107, 122 CNRA'lar gibi cesitli roket sistemleri bu fabrikamizda
uretilmektedir. Yine, bu fabrikamizda, simdi enerjik malzemeler arastirma merkezi de yine bu bdlgede kurulmaktadir. Yine, son
dénemlerde gelisen 6zellikle "drone" gibi, kamikaze gibi sistemlerin mihimmatlarinin altyapisi da bu fabrikada olusturulmaktadir.

Yine, gesitli kiiresel barutlar ve moduiler barut sistemleri ve benzeri enerjik malzemeler de Kirikkale Barut Fabrikamizda
uretilmektedir. Piroteknik fabrikamizda sis kutulari gibi veya parasutli aydinlatma mudhimmatlari ve benzeri piroteknik seyler, arti
"chaff"ler, "flare"ler ugaklarin yaniltma muhimmati olarak kullanilan "flare"ler gibi piroteknik Grlinler de yine bu fabrikamizda
uretilmektedir.

Celik ve Piring Fabrikamiz 6zellikle geri ddntstim... Malum 1937'de ¢ikarilan bir kanunla kamunun batin geri donlsim
malzemeleri Makine ve Kimya Endustrisi tarafindan toplanmaktadir. Bunlarin silaha dénUstirilmesiyle ilgili ¢elik fabrikamizda bu
faaliyetler ylritiimektedir. Ozellikle namlu celigi, iste, kama, kama pay! vesaire gibi nitelikli gelik gerektiren hususlara dair
uretimler gelik fabrikamizda yapilmaktadir. Fazla Uretimler yani ihtiyag fazlasi tretimler piyasaya satilabilmektedir.

Simdi, insan kaynaklariyla ilgili hususlara gelecek olursak, insan kaynaklari tarafinda, Sayin Bagkanim, anonim sirket
olduktan sonra insan kaynaklarinda ciddi iyilestirmeler yapildi insan kaynaklarinin haklari ve 6zlik haklariyla ilgili olarak.

Bunlari hizlica siralayacak olursak, mavi yaka c¢aligsanlara kidem 6demesi yapilmaya baslandi, bir kidem, kademe
sistemi getirildi. Yine, mavi yaka calisanlara gérev zammi 6édemesi verilmeye baslandi. Burada sef, sef yardimcisi ve postabasi
uygulamasina gecilerek bunlara bu 6demeler yapilmaya baslandi. Yine, beyaz yaka calisanlara mavi yaka caligsanlara uygulandigi
gibi ilave tediye uygulamasi verilmeye baslandi. Sirket performansina goére iki ayliga kadar yil sonu primi verilmeye baslandi.
Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlara yemek, c¢ay, kahve imkanlari gibi birtakim Ucretsiz imkanlar saglandi. Bayram ikramiyesi
6denmeye baslandi. Beyaz yaka ¢alisanlarinin unvan, kademe yapisi, Ucret sistematigi yenilenerek net Uicret sistemine gegildi.
Sirkete olumlu yénde katki saglayan, yenilik¢i yaklasim getiren calisanlarin katkilarina 3 maasa kadar 6dil sistemi getirildi,
iyilestirme Onerileri heyetce kabul edilenlere. Makine ve Kimya Mihimmat Fabrikasi blinyesinde dersliksiz okul uygulamasina bu
sene baslanacak. Burada mudir, mudir yardimcisi ve nazari dersligin disinda higbir sey olmayacak, 6grenciler bitin egitimlerini
bizim fiili fabrikalarimizin atdlyelerinde aliyor olacaklar. Bu sekilde Milli Egitim Bakanligimizla beraber bdyle bir uygulamaya
geciyoruz, bu da ara eleman ihtiyacinin gercek sistemler Uzerinde yapilan egitimine dayanan bir sey. Eger bu pilot uygulama
basarili olursa Millt Egitim Bakanhdimiz bunu yayginlastiracak.

Yine, 2025 yilinda performans...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, sunum kag slayttan oluguyor.

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU iLHAMIi KELES - Sunum 25 slayt Sayin
Bakanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Devam edin, buyurun.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Peki.
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Bu performans degerleme sistemine gegildi, buralari hizli gegeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, biraz hizli gegelim.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Yani modern bir igletme
mantigina sahip uluslararasi bir firmanin insan kaynaklari yapisi Makine ve Kimyaya getiriliyor. Bu 3 faz halinde gergeklestirilecek.
1'inci faz bitirdik, 2 tane fazimiz kaldi ve bu sekilde devam ediyoruz Sayin Bagkanim.

Ayrica, ise alim kriterleri, yine, burada da bir sistematige gidildi. Mavi yaka dahil, beyaz yaka dahil, bltin ise alimlarin
tamami liyakat esasina gore ve teknik kriterlere, metrik kriterlere dayanarak olusturulan bir sistem Gzerinden yuriiniyor ve bunun
iki yildir bir tek istisnasi bile olmadi Sayin Baskanim, tamamen bu sistematik izerine ilerliyoruz.

Sayin Bagkanim, ciromuz bu yil net 1,2 milyar dolara ulasti, Makine ve Kimya tarihinde ilk defa milyar dolar esigi asiimis
oldu. Burada ylizde 47 yurt ici ciro, yizde 53 de yurt digi ciro olarak gergeklesti.

Baskanim, burada yalniz cirolar dolar bazinda, bu konuya o6zellikle dikkatinizi ¢cekmek istiyorum yani enflasyondan
etkilenen bir rakam degil bunlar, dolar bazinda cirolar...

MAHIR POLAT (izmir) - Bu veri 2023'iin verisi miydi?

MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETiI GENEL MUDURU iLHAMIi KELES - Buradaki sdyle: 2021, 22, 23,
24; doért yilin verisi var orada. 21 kamunun son verisi, ondan sonraki AS'ye dondukten sonraki veriler ve dolar bazinda veriler;
dolar bazinda yizde 156 artis saglanmis oldu ciroda AS'ye gectikten sonra.

ihracat verilerine geldigimizde, yine, burada -2021'den 2024'e kadar, 21 kamu, 22, 23, 24 de AS ddnemi- ihracat
verilerinde de 16 kat artis var yani 40 milyon dolardan aldigimiz ihracati su anda 639 milyon dolara getirmis olduk.

Burada AR-GE i¢in ayirdigimiz butce 59 milyon dolar. Proje detayina girmeyeyim vakit kaybetmemek adina, bu ¢ok
ciddi bir rakam anlamina geliyor, ciroya orani itibariyla yizde 3'lerde.

Diger taraftan, yatinmlar... Simdi, Sayin Bagkanim, sdyle bir durumla karsi karsiyayiz: Makine ve Kimya kamudan gelen
bir sirket oldugu icin, kamu ddénemine ait yatirimlar milli blatceden alinan paylarla yapilan yatinmlar oldugu icin, milli butce
kisitlarindan yillara séari etkilene etkilene gok fazla eski nesil makineyle, prosesle Uretim yapan bir firma durumundayken bunlarin
AS'ye gectikten sonra hizla yenilenme ihtiyaclari bir asset. Bir diger asset, konjonktlr nedeniyle asir artan talepler yani dzellikle
Berlin Duvar yikildiktan sonra NATO'nun rehavete kapilmasi ve kirk bes giin olan stok seviyelerinin on iki glnlere kadar
distrilmesi, akabinde Rusya-Ukrayna savasindan sonra butiin Ulkelerin, sadece NATO'nun degil, diinyadaki bitin ulkelerin
konvansiyonel miihimmatlara asir talep duymalari nedeniyle, bu anlamda hem bizim Silahli Kuvvetlerimizin hem dis pazarin asiri
bir talebi olustu, bu talebi kargilama ihtiyaci da yine ciddi bir yatirim ihtiyacini dniimiize koydu.

Diger taraftan, tabii, teknoloji cok hizli ilerliyor ve Makine ve Kimyanin gelecekte de var olabilmesi igin birtakim gelecege
dair yatinmlar yapiyor olmamiz lazim. Butin bunlari alt alta koydugumuzda ¢ok ciddi bir yatirim ihtiyaci ortaya cikti ve biz de bunu
kargilayacak sekilde bir tedbir aldik. O nedenle, su anda yatinm butgcemiz 818 milyon dolar. Makine ve Kimya tarihinin butin
yatirimlarini toplasaniz, 5'le garpsaniz bu rakamlari yakalamaniz mimkuin degil. Boyle bir yatirnm ihtiyaci dogdu ve biz su anda o
yatinm ihtiyacini yapiyoruz.

Bu rakamla savunma sektériinde 1'inciyiz yatinm buyuklugu itibariyla, Turkiye'nin batin sektérlerinde de Turkiye'nin en
biyik 3'Uncl yatirimini yapiyoruz. Boyle bir yatirim seyi var.

Bu kapsamda Kirikkale'de 4,7 milyon metrekare yer aldik, oraya resmen sehir blyukliginde yeni Uretim tesisleri
kuruyoruz. Arti, yine Samsun'da Samsun Seker Fabrikasinda yatirm yapiyoruz. O yatinm ihtiyaci suradan cikti: Biz orada
patlayicinin bir ham maddesi olan nitroguanidini Uretiyor olacagiz. Nitroguanidin agirlikla kuzey ulkelerinden ithal ettigimiz ham
maddelerle Uretilen yani dodal gazin ucuz oldugu Ulkelerden ithal ettigimiz, gift kullanimli, sivil maksatla da kullanilan ve blylk
montanh Urinlerden ¢ok kigilik miktarda Uretim elde edilen bir Gretim tirG. Onun igin, bir liman kentinde bu Uretimi yapma
mecburiyetimiz vardi. O nedenle, Samsun konusu bu anlamda bizim ihtiyacimizi karsilayacak énemili bir sey oldu.

Diger taraftan, yurt icinde sOyle bir calisma yaptik, bu da Tirkiye'de ilk defa yapilan bir ¢alisma oldu: Silahh
Kuvvetlerimizin yillara séari butlin ihtiyaclarini bir kalemde gérme mecburiyeti dogdu ¢iinkii bizim bu talepleri karsilamak igin ¢ok
ciddi yatirrm yapmamiz lazimdi. Yatirim yapabilmemiz icin mutlaka bir s6zlesmeye baglanmis satiglara bunun sirtinin yaslanmasi
gerekiyordu. O maksatla, Kara Kuvvetleri Komutanligimiz, Hava Kuvvetleri Komutanligimiz, Deniz Kuvvetleri Komutanligimiz
yillara séari belli kalemlerde ta 2036'lara kadar taleplerini ortaya koydular, bunu Milll Savunma Bakanhdimiz Tedarik Hizmetleri
Genel Mudirlugl vasitasiyla sézlesmelere donustirdi. Su anda bizim 7 milyar dolarlik s6zlesmeye baglanmis satisimiz var.
Dolayisiyla, bu yatirimlarda da bizim ROI degerlerini hesaplamamizda kullandigimiz 6nemli bir parametre oldu.

Yurt disinda ise 1 milyar dolara yakin su anda s6zlesmeye baglanmis satisimiz var yurt disina dair. Sayin Baskanim,
yurt disina dair soyle bir avantaj elde ettik: Biz Makine ve Kimya olarak silahi da ugtan uca bitin birimleriyle Gretme kabiliyetine
sahip Makine ve Kimya altinda bir firmayiz, mihimmati da patlayicilarinin ham maddeleri dahil olmak lzere ugtan uca Uretme
kabiliyetine sahip bir firmayiz. Diinyada bu kabiliyete, hepsine birden, bitiin "know-how"una birden sahip olabilen firma sayisi gok
sinirli. Mesela, simdi, bazi Ulkelere teklif veriyoruz, bizim rakiplerimiz birkag firmayla teklif verebiliyor. Bizim tek kalemde, tek
Makine ve Kimya olarak teklif verdigimiz alimlara bagka Ulkeler birden fazla firmayla, konsorsiyumla cevap verebiliyorlar.
Dolayisiyla, biz artik bu "know-how" yetenegimizi de dost ve kardes Ulkelerle paylasabilir hale geldik. Bu da énemli bir ihracat
kalemi olarak kargimiza c¢ikiyor.

Silah, mihimmat ihracatinda ise gegen yil Tirkiye 1'incisi olarak 6dilimiza aldik.

Yine, Makine ve Kimya, Defense News tarafindan yayinlanan, dinyanin en biylik 100 savunma sirketi arasina tarihinde
ilk defa 84'lncl siradan girdi ve biz onu 866 milyon dolar ciroyla yapmistik. Bu sene ciromuz 1,2 milyar dolara ¢ikti, muhtemelen
70'li rakamlara tirmanmis olacagiz ve bu gururu da Ulkemizle hep beraber yagiyor olacagiz.

Arz ederim Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin dnerilerinin gérismelerine basliyoruz.

25



	Pages from 4158.pdf
	Pages from 4158-3.pdf
	Pages from 4158-2.pdf

