NEREDEYiZ? DURUM NE? HANGiI YONE GIiTMELIiYiZ? BU SENE NE YAPMALI? - 1
DURUM TESPITI-MESELEYE ETKi EDEN FAKTORLER-KISITLAMALAR

Kara Kuvvetlerinde biiyiik bir degisim umudu var. Bu, hem mevcut durumdaki
problemlerin ¢oziilmesine olan ihtiyagtan, hem insanlann iimitsiz yasayamayacagi
gerceginden, hem de gecen yil olusturulmus olan beklentilerden kaynaklaniyor. Umit iyi
bir sey. Hicbir sey olmasa, sadece iimit olsa bu bile gelecege ydnelik iyimser olmak igin
yeterli bir sebep olurdu. '

Kara Kuvvetleri icinde degisimin nasil olmasi gerektigi konusunda birgok goriis var. Bu
goriigleri iki ana basghk altinda gruplamak miimkiin. Bu iki ana goriisiin temel argiimanlan
zorunlu askerlik sistemi ekseninde sekillenmis durumda:

Birinci grup; giiniimiiz sartlarinda askerligin profesyonel olmasi gerektigi, “babasinin 5
bin TL’lik araci teslim etmedigi gen¢ yastaki adamlara milyon dolarlik arag, malzeme ve
techizati teslim ettigimiz”, zorunlu askerlik sistemi bu sekliyle devam ettikge Tugaylarin
muharip duruma gelemeyecegi, harbe hazirlik, egitim ve denetleme sistemlerinin
oturtulamayacagi gorisiinde. Yerden goge kadar hakh gerekgeleri ve 6nemli argiimanlan
var.

ikinci grup; zorunlu askerlik igin gerekli kosullarin devam ettigini diisiiniiyor. Ulkemizin
milletlegsme siirecini tamamlamadigi, ordu-millet arasindaki sosyolojik bagin muhafaza
edilmesi gerektigi, ordunun milletlesme siirecindeki roliiniin halen devam ettigi, askerlik
hizmetinin vatan, millet, bayrak, silah arkadashg gibi degerlerin sahiplenilmesi
anlaminda c¢ok o©onemli bir gorevi ifa ettigi, Tirkiye’'nin bulundugu cografyadaki
gilivensizlik ortaminda, en azindan 20 yillik bir gelecekte zorunlu askerligin vazgecilemez
oldugu goriisiinde. Bu grubun da bunlara benzer yerden gége kadar hakh gerekgeleri ve
yine énemli yadsinamaz argiimanlan var. '

Bu iki goriisii uzlastirmaksizin, ikisinin de temel argiimanlanni kargilamaksizin ortaya
konulacak bir ¢éziim onerisinin degisim beklentilerini karsilamasi, kabul gormesi ve
hayata gegirilebilmesi zor goziikiiyor.

Gerek makro analizlerde ve en yukaridan bakildiginda, gerekse mikro analizlerde, en
alttan bakildiginda somut bir gerceklik var, o da Kara Kuvvetlerinin muharip birlik
ihtiyaci. Kara Kuvvetlerinden beklenen muharip olmasi. Bu, hem milletin bizden
beklentisi, hem giivenlik ortaminin geregi, hem devlet i¢i gereklilik, hem de biitiin
bunlann 6tesinde bizim kendi personelimizin beklentisi ve esasinda ordunun var olma
sebebi. Eger personelimiz muharip olduguna inansa, kendisine verilen gorevleri elindeki
silahi, techizati ve daha da onemlisi egitimi ile basaracagina inansa bugiin dile getirilen
ve miisahede edilen bircok moral ve motivasyon konusu kodkiinden hallolur.

Bu 6nemli meselenin 6tesinde, 91 Irak Krizinin, 2003 ikinci Irak Krizinin ve en son Suriye
krizinin ogrettigi aci1 tecriibeler bize, Kara Kuvvetlerinde olmas: gereken bir cok
kabiliyetin (hava fiize savunmasi, hassas angajman, seyir fiizesi, uzun menzilli ve hassas
flize sistemleri, hedef tespit sistemleri vb.) eksik oldugunu gdsterdigi gibi daha aci bir
gercedi de gobsterdi: Muharebeye sevk edebilecegimiz, harbe hazir bir Zh./Mknz. Tugay
bulmakta zorlaniyoruz. Yani, Kara Kuvvetleri olarak birinci dnceligimiz muharip birlik
ihtiyacimiza bir ¢6ziim bulmak olmali.



Su, inkar edilemez bir gercek: Bugiin herhangi bir yerde askere ihtiyag"duyuldugunda,
giivendigimiz, goniil rahathgiyla goreve gonderdigimiz birlikler; Ozel Kuvvetler,
Komando Birlikleri, Hava Kuvvetleri, Kara Havacilar. Bunlarin hepsinin ortak bir 6zelligi
var, o da bu birliklerin profesyonel olmalari.

Degistiremeyecegimiz bir gercek var. Kara Kuvvetlerinin asker ihtiyacim karsilayacak
oranda yiikiimlii askere gelmiyor. Bu durumun yakin, orta ve uzun vadede degismesi de
miimkiin gériinmiiyor. Bilakis son yirmi senedeki toplumsal egilimler, TSK’nin inisiyatifi
disinda siyasi saiklerle geligsen askerligin kisalmasi, bedelli askerlik gibi uygulamalar bu
tablonun daha da kétiiye gidecegini gésteriyor. Bu durum, bizi tedbir almaya zorluyor.

Yine degistiremeyeceg@imiz bagka bir gercek de Kara Kuvvetlerinin énemli bir kisminin
fiilen bir savas durumundaki gibi angajman iginde oldugu. Gerek hudut birlikleri, gerekse
30 yildir terérle miicadele gérevini yiiriiten birlikler bu kapsamdaki birliklerimiz. Bu
birliklerin fiilen “savasma” gérevinin iginde oldugu g6z ardi edilemez bir durum. Kuvvet
yapisi planlarinda da bizim i¢in en onemli kisitlamalardan birisi. Hudut ve TMH
birliklerinin éniimiizdeki 10 yil icinde bu gorevlerinden siyriimasi miimkiin goziikmiiyor.
Bu, hudut gibi klasik anlamda Kara Kuvvetlerinin olmamasi gereken bir gorev igin de
gegerli, TMH gibi normalde kolluk kuvvetlerince yapilmasi gereken gorevler igin de.
Oniimiizdeki dénemde siyasi-askeri seviyede alinacak bir kararla bu gérevlerin igisleri
Bakanhig/Jandarma Genel K.ligina veya yeni kurulacak bir Hudut Muhafaza Teskilatina
devri s6z konusu olsa bile bu devrin gerceklesmesi 10 yildan énce gergeklesmez. Farzi
muhal, hudut gérevlerinin kisa vadede Jandarmaya devri s6z konusu olsa bile, gecmiste
oldugu gibi mevcut birlikler Jandarmaya déniistirilme yoluna gidileceginden bu birlikler
bu caligma kapsaminin disinda tutulmus, bu hudut birliklerinin dniimiizdeki dénemde
mevcut gorevilerine devam edecegi farz ve kabul edilmistir.

KKK.Iig1 son yirmi yildir bir degisim ve geligim iginde. Son on yildir da Kuvvet Yapisini
oturtmayla ugrasiyor, ancak halen oturtabilmis degil. Bu, énemli. Zira kararsizlikia
sonuglanan her kuvvet yapisi galismasi belirsizlige yol agiyor ve mikro seviyedeki birgok
gelisimin ve birgok acil yatinmin éniinii tikiyor. Lagv edilmesi giindemde olan veya
konus, baglanti degisikligi s6z konusu olan birliklerde otomatikman bir tasarruf egilimi
ortaya cikiyor ve ihtiyag olup da yapilmasi gereken bircok ig, maliyeti yiiksek bircok
onarnim “bosa gidebilir” endisesiyle ya erteleniyor, ya iptal ediliyor. Bunlar ertelendikge
kiigiik problemler daha biiyiik problemlere yol agiyor. Bu belirsizliklerin bitmesi lazim.

Kuvvet yapisi galismalarinda temel yanhs: ithal tehdit degerlendirmeleri ve ithal
modernizasyon yaklagimlarinin dogurdugu, “Kiigiilme” fikri. Her ne kadar buna
“kigciilerek etkinlesme” gibi giizel bir kilif bulunmus olsa da bu yaklasim her seferinde
“kiiciilme” eksenine dogru kayiyor ve Tugaylarin izerine carpi atiimasi gibi kolay
gozitkken ancak hayata gegirilmesi en zor noktadan bagladigi igin her seferinde
“etkinlesmeye” yonelik dise dokunur bir sey yapamadan nihayetleniyor. Halbuki
lilkemizin bulundugu giivenlik ortamindaki son 10 yildaki gelismeler mevcut birliklerin
azaltiimasinin degil etkinlestirilmesinin gerekli oldugunu ortaya koyuyor.

Kuvvet Yapisi ¢aligsmalarinda biitiin meseleler birlikte ¢oziilmeye calisiliyor. Bu, yanhs bir
yaklasim. Calismalan da basarisizliga gétiiren temel nedenlerden biri. Bu nedenle,
parcalara bélerek ¢ozmemiz gerekiyor. Oncelikle Kara Kuvvetlerinin temel unsuru olan
muharip Tugay ihtiyacini ¢dzecek bir yaklagimin iginde olmamiz lazim. Sonrasinda veya
bununla eszamanhi Komuta Yapisi, Hudut birliklerinin durumu, modernizasyon gibi
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konulara odaklanabiliriz. Ancak, problemi parca parca calismamiz, onceligi de harbe
hazir birlik ihtiyacini kargilamaya vermemiz lazim.

Burada biitiinciil bir yaklagimin yanlis oldugu, calismanin bir vizyona dayali olmasinin
gerekli olmadig iddia edilmiyor. Bilakis, biitiinciil bir yaklagim gerekli ve faydali. Ancak,
su da bir gergek, ortak bir vizyonda veya somut haliyle bir hedeflenen kuvvet yapisinda
uzlagma saglayamiyoruz. Herkesin kafasinda kendine gére dogru biitiinciil yaklagimlar
var. Geg¢miste yapiimig Kuvvet 2050 gibi ¢ok degerli, vizyoner g¢alismalar var. Hangisi
lzerinde uzlagsma saglayacagimizla ugragsmak ve enerji sarf etmek yerine, herkesin
vizyonunalbiitiinciil yaklagimina hizmet eden ortak noktadan, “en kiigiik ortak paydadan”
hareket etmemiz gerekiyor. Bu calisma da en kiigiilk ortak paydayi bulup, bugiinden
atilabilecek, gelecek icin gerekli ve herkesin uzlastig, “kabul edilebilir’ ve
“uygulanabilir” bir adimi bulmaya matuftur.

¢OzUM ONERISI

35 Manevra Tugayimiz var (Kibris Harig). Bu Tugaylari 15-15-5 olmak iizere lic kategoriye
ayiralim.

15 Tugay: (5 Komd., 4 Hafif Zh.P./Komd. Tugayina déniistiiriilecek Mot.P.Tug. (TTZA’l), 6
Zh./ Mknz. Tug.) Yiiksek seviyede harbe hazirlik durumu

15 Tugay: (4 Mot., 11 Zh./Mknz., ), 1-3 ay Harbe Hazirhik Durumu
5 Tugay: Seferberlik Tugaylari, 3-6 Ay Harbe Hazirlik Durumu.

ilk onbeslik grup tamamen profesyonel askerlerden olugsun. Bunlar yiiksek seviyede
harbe hazirlik diizeyinde olsun. (Yiiksek seviyeyi mevcut harbe haziritk sistemimizdeki 2
giinden 10 giine kadar uzatabiliriz. Sartlarin gerektirdigi duruma gére bu emirle daha az
siireye de indirilebilir. Siileyman Sahla ilgili bazi birliklerin 2 saatlik hazirlik durumunda
olmasi gibi.) Kigla diizenini, egitim ve denetleme diizenini de profesyonel askerlere gore
olusturalim. Denetlemeleri sadece tatbikat ve harbe hazirlik denetlemesi seklinde olsun.
Bu tugaylarda 18-35 yas arasi uzman personeli istihdam edelim. Uzmanlan 18 yasindan
itibaren alalim ve hizmet siiresine oranla (4 yillik hizmet siiresi olabilir) zorunlu
askerlikten muaf tutalim. (Askerlik muafiyetinin polislige miiracaatlan ne kadar artirdign
ortada. Neden biz de kendi uzman personelimizin segim kitlesini artirmak igin ayni yola
basvurmayalim?)

ikinci onbeslik grup, zorunlu askerlerden olugsun. Mevcut Tugay diizenimiz burada
gecerli olsun. Lider personel profesyonel, kalani zorunlu asker olsun. Ancak, tertiplerin
kitaya gelisinde ayarlama yapalim ve bu Tugaylara sadece iki tertip asker gelsin ki egitim,
denetleme ve harbe hazirlik diizenimizi girdisi ve ¢iktisi kontrol edilebilen degiskenler
Uzerinde kurabilelim. Bu birliklerin harbe hazirlik siiresi, 1-3 ay olsun. ilk onbeslik gruba
ve lgiincli beslik gruba tertip edilen askerleri de bu Tugaylara tertip edelim. Béylece
elimizde %100 destekleme oranh birlikler olsun. %100 destekleme oranina sahip
olmadan, egitim, atis, spor faaliyetlerinin oturmasi zor. Bunun da &tesi harbe hazirhktan
bahsetmek daha da zor. ilk onbeslik grup ve son beslik gruptan gelen askerlerle bu

3



Tugaylarin destekleme orani %120’yi bulmaktadir. Buradaki %20’lik grubun yarisini (%10)
bu sisteme gecildiginde askerlikten muaf olacak uzmanlardan dolayi kaynakta meydana
gelecek azalma, diger yansini da (%10) da su an kitalarda ugrasilan en biiyiik sorun olan
problemli/uyusturucu bagimhsi askerler olarak diigiinmeliyiz. Bunlara askerlik
yaptirmayalim. Zaten su anda bu tip askerler bir sekilde “giiriik raporu” veya “askerlige
elverigli  degildir” raporlan ile askerliklerinin ilk {i¢ ayinda askerligi
birakiyor/uzaklagtinhiyorlar. Yeni durumda bunlan bastan daha siki elemeye tabi tutma
sansimiz da dogar. (Bu durumda olanlar i¢in egitim birliklerinde iginde doktor ve
psikologun bulundugu bir komisyon kurarak ayirma/ciiriik raporu verme islemi
yapabiliriz.) Birinci onbeslik grupta istihdam ettigimiz 18-35 yas grubu uzman
personelden 35 yas sonrasinda bu birliklerde ve ii¢iincii grup Tugaylarda istifade edelim.

Ugiincii grup birlikleri de Seferberlik Tugaylan olarak géreviendirelim. Bakim birlikleri
%100 diger birlikleri % 25 kadro ile galigsinlar. Bunlar senede iki defa Sefer Gorevi olan
personelle 1 ay siireyle egitim yapsinlar. (Her seferinde farkli yedeklerden bahsediyoruz.
Ayni grup senede iki ay degil.) iki hafta tazeleme egitimi, 1 hafta arazi tatbikati, 1 hafta
toparlanma, malzeme bakimi olmak iizere bu Tugaylar 6 ayda bir canli hale gelsin,
tatbikat yapsin. Bu sayede, bina, tesis, ara¢ ve techizat kullanilacagindan K-4 PMT
birliklerinde yasadigimiz olumsuzluklar da yasanmamis olur. Ayrica, seferber olma, birlik
toplama ve olusturma konusunda da ayn bir kabiliyet ve uzmanlasma elde etmis oluruz.
Bu birlikleri sair zamanlarda deneme birlikleri, orta ve uzun vadede idari depolama
birlikleri olarak da kullanabiliriz. (Mevcut seferberlik mevzuati bu uygulamaya cevaz
veriyor. Ancak ilk uygulamalar miiteakip goreve gelecekleri tesvik maksadiyla, maas,
SGK primlerinin 6denmesi gibi iyilestirme ihtiyaci dogabilir. Bu, arz edilen ¢6ziim tarzinin
getirdigi bir problem degil. Esasen mevcut personel seferberlik sisteminde de var olan
fakat “gérmezilikten geldigimiz” bir problemin bu sisteme gecisle bariz olarak ortaya
¢tkacagimin 6nceden tahmini ve ifade edilmesinden ibaret. Baris zamani Dbile
isletemedigimiz bir sistemin savas zamani/ihtiya¢ oldugunda nasil isleyecegi konusunda
kurum olarak ¢ok iyimseriz.)

ilave olarak; son 4 yilda Somali, Libya, Mali ve Yemen’den Tiirkiye’ye ordularinin yeniden
teskil edilmesi ve egitilmesine ydnelik talepler geldi. Buna benzer talepler éniimuizdeki
yillarda da artarak devam edecek gibi géziikiiyor (Oniimiizdeki 10-20 yilda Suriye’den,
Irak’tan, Urdiin’den, Yemen’den, Afganistan’dan ve Kuzey Afrika lilkelerinden bu nitelikte
talepler gelmesi muhtemel). Bdyle durumlarda, Seferberlik tugaylan olarak elde
tuttugumuz bu tugaylan egitim merkezi olarak kullanabiliriz. Veya bu tugaylarin hazir
Th./Bl. kadrolarini sartlar miisaitse yerinde egitim maksadiyla destek isteyen lilkelere
gonderebiliriz. (Bu kapsamda; yedek emekli personeli (Sb./Astb./Uzm.) kullanabiliriz.
Seferberlik mevzuatimiz buna miisaade ediyor.)

NE ELDE EDIYORUZ?

Bu ¢ozim tarzi ile oncelikle kuvvet yapisinda herhangi bir azaltma veya artirma, konus
degisikligi yapmaksizin yeniden diizenleme ile optimal bir kompozisyonda, muharip 15
Tugay elde ediyoruz. Bu 15 Tugayin esasen 5’i (komando tugaylar) zaten gegisi saglamis
durumda. Hedef olarak 10 Tugay koyuyoruz. Bunlardan 5’i de ani miidahale konsepti
kapsaminda oncelikle uzmanlasgtirilacak tugaylar. Esasen kisa vadede (5 yil) 10 tugayin
uzmanlasmasindan ve bunlarin 5’inin ani miidahale kuvveti olarak géreviendirilmesinden
bahsediyoruz ki, bu ulasilabilir bir hedef.



Kara Kuvvetlerinde 90’larda uzman erbas alimi ile baslayan profesyonellesme siirecinin
devami ve yeni bir merhalesi olan bir degisim gerceklestirmis oluyoruz. KKK.liginda
“kismi bir profesyonellesme” sagliyoruz. Mevcut sartlarda, elimizdeki imkanlaria,
Genelkurmayin verdigi cerceve disina tagmadan bir ¢6ziim bulmus oluyoruz.

Harbe Hazirlik Sistemini daha gergekgi bir hale sokuyoruz. Mevcut durumda “biitiin

Tugaylarin her an harbe hazir” oldugunu farz ve kabul eden bir yaklagsim var. Bunu terk
ediyoruz.

Zorunlu askerlik sistemini muhafaza ediyoruz. Daha yénetilebilir hale getiriyoruz.

Asker ihtiyacini azaltmis oluyoruz. Azahs egilimindeki yiikiimlii sayisi ile ihtiyacimizi
optimize ederek bu probleme bir tedbir getirmis oluyoruz.

Seferberlik ig¢in yeni bir sistem kurmus oluyoruz.

Tugay sayimizi azaltmadan, bunun getirebilecegi siyasi, psikolojik, sosyo-ekonomik
problemlere takilmadan ve bunlarla ugrasmak zorunda kalmadan bir gecis saghyoruz.

Halen yiirilyen Kurumsal Gelisim Projelerinin lstiine giydirilebilecegi bir kuvvet yapisi
olusturmus oluyoruz.

Modernizasyon igin onceliklerimizi yeniden belirlemis oluyoruz. Mevcut durumdaki
onceliklendirme esas olarak 2004 Milli Savunma Planlama Faaliyetlerine ve o dénemki
TUMAS’a dayaniyor. Her ne kadar sonraki yillarda gesitli giincellemeler yapilmis olsa da
son 4 senenin giivenlik ortamindaki degisikliklerin tam anlamiyla modernizasyon
planlarindaki 6nceliklendirmeye yansidigini séyleyemeyiz. Bunu diizeltmis oluyoruz.

Karar vermis oluyoruz. Belirsizligi azaltiyoruz.

Burada her seyi ¢ézmiiyoruz. Daha komuta yapisi var, Hudut Birliklerinin durumu var,
kisla diizeni ve diger alt sistemlerin diizeltiimesi var. Ancak, bu ¢6ziim bize bunlarin daha
rahat diizeltilebilecegi bir zemin saglhyor.

UYGULANABILIR Mi?

Uygulanabilir. Oniimiizdeki 5 yil zaten 6-10’ar bin uzman alacagiz. Bunlan her yere
dagitmak yerine ilk gruptaki 15 Tugaya dagitacagiz. Kaba bir hesapla mevcutlara ilave
olarak 20.000 uzmandan bahsediyoruz. Halihazirda bu birliklerde olan veya bu birliklere
goreviendirilebilecek 10.000 personel var. ilave 20.000 kisi ile kaba hesapla 30.000 kisilik
harbe hazir bir kuvvet olusturmus olacagiz. Gegen yil 10.400 uzman aldik. Eger 18 yas ve
askerlik muafiyeti konusu da olursa daha fazla da alabiliriz. Ama, siyasi konjonktiir
miisait olmaz ise 18 yas konusu da sart degil. Burada bizim icin asil darbogaz aldigimiz
uzmanlar igin Egitim Merkezlerinin (P.Ok.) kapasitesinin yetersiz olusu. Bu durum sadece
piyadeler icin gecerli. Eger piyadeleri dogrudan uzmanlastirabilecegimiz Tugaylara
gonderip orada egitimlerini yaparsak (P.Ok. - Amasya Er Egt. Mrk. Ornegi gibi) bu
problemi de asabiliriz.

(Bir fikir vermesi agisindan bir Mknz. Tugayi bu sekilde uzmanlastirmak icin 2600,
Zh.Tug. icin 2400, Mot. Tug.”r Komd.Tug.na déniistiirmek icin 800 kigsiye ihtiya¢ oluyor.
Tb. Seviyesinde bu rakamlar: Mknz.Tb: 500, Tnk.Th: 175, Komd.Tb.:200 seklinde. Yani bu
sene 10000 uzman alsak-ki almada problem gériinmiiyor- bunlarla bir Mknz, 1 Zh. Tug.1 2
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Mot. Tug.in birer taburunu (bir taburu halihazirda uzman) uzmanlastirabiliriz Bunun
faturasi: 5400 kisi. Kalan 4600’le de istifa, emeklilik, s6zlesme feshi gibi nedenlerie
bosalan uzman kadrolarini tamamlayabiliriz.)

NEDEN 18 YAS?

Bizde meslek seciminde yol ayrimi ortadgretimden sonra. Bu da 18 yag dénemine tekabiil
ediyor. Bu yas déneminde insanlar ya iiniversite/6grenim yoluna giriyor. Ya da meslek
secimlerini yapiyorlar. Meslek secimi yapamamis olanlar icin de 18-20 yas ddnemi
boslukta kaldiklan, is aradiklan dénem. Tam bu sirada oniinde Uzman
Erbashk/Sozlesmeli er se¢imi olursa secim kitlemizi artirmis oluruz. Bir de mevcut
sistemde aldigimiz 23-26 yas grubuna oranla personelden istifade siiremizi 5-8 yil
artirmig, evienme ¢aginin 5-10 yil 6ncesinden itibaren Kara Kuvvetlerine almis oluruz. (Bu
konu, kanun degisikligi gerektiriyor. Kasim Surasinda veya daha dénce Hiikiimetin
giindemine getirilebilir. Ama olmazsa olmaz da degil. Olsa arz edildigi gibi iyi olur. Ama
olmasa da burada hedeflenen hususlar mevcut uzman alim politikamizla yapilabilir.)

NEDEN 15 TUGAY?

Tugaylarin belirlenmesinde tehdit durumu, harekat alani, cografi durum, bir bélgede acil
miidahale birligine olan ihtiyag, lojistik imkanlar, ABTOK gorevi gibi muharebeye yonelik
gorevlerin yani sira gecmiste yapilmis calismalar, destekleme oranlarinin farkh
kategorilerdeki birlikler arasinda personel muvazenesi ile tutturulabilirligi, tayin
dongiisiinii karsilama, biiyiik sehirlere yakinlik, sosyal imkanlar, kigla biyiikliikleri ve
egitim alanlan gibi hususlar da g6z oniinde bulundurulmustur. Bu faktérler 1s1§inda
yapilan hesaplamalar neticesinde 15-15-5 tugay sayilarinin optimal bir dengeyi sagladig
sonucuna ulasiimigtir.

HANGI TUGAYLAR?:

ilk (15’lik) Grup: 5 Komd. Tug.: Bolu, Kayseri, Tunceli, Siirt, Hakkari; 4 Hafif Zh.P./Komd.
Tugayina doniistiirillecek Mot.Tug.: Bitlis(10), Bingdl(49), Sankamig(9), Denizli (11), 6
Zh./Mknz.Tug.: Gaziantep(5), Sanhurfa(20), Tekirdag(8), Mardin(70) Diyarbakir(16),
Ankara(28);

Bunlardan; Gaziantep(5), Sanhurfa(20), Tekirdag(8), Mardin (70), Ankara (28) kisa vadede
oncelikle “Ani Midahale Kuvvetleri” olarak (muharebe miiessiriyetine dogrudan etki
edecek muharebe, muharebe destek ve muharebe hizmet destek unsurlarinin tamami
profesyonel olacak sekilde), Bitlis(10) ve Bingdl(49) de hafif zirhli piyade/komandoya
(TTZA’h) déniistiiriilecek birliklerdir.

ikinci (15°lik) Grup: 4 adet Mot.Tug.: Akgay (6), Tunceli (51), Edremit (19), Trabzon (4),; 10
Zh./Mknz.Tug.: istanbul(2), Kars(14), Agri(12), Dogubeyal_t(1), Silopi(172), Edirne(54),
Gelibolu(18), Kirklareli(55), Kesan(4), Hatay(39), 1 BDH Tug.: Istanbul(66)

Uciincii (5’lik) grup: 1 Mot.P.Tug.: Sakarya(1), 4 Zh./Mknz.Tug.: Babaeski(1)- Zirhl arag,
tanklar ve Firtinalarin 2’'nci Ordu ile muvazenesini miiteakip Eyliil 2015’'te Ulag’ta idari
depolama, Malkara(95)-(Zirhl arag, tanklar ve Firtinalar 2'nci Ordu ile muvazene edilecek,)
Lileburgaz(65), Cerkezkdy(3)



GUVENLIK ORTAMI iLE iLGiLI ONGORU NE?

Oniimiizdeki 10 yilhik donemde;

Suriye ve Irak’ta bugiinkii durumun devam edecegi, etnik ve dini temelde ayrimlarin daha
da derinlesebilecegi, Bu meyanda; Irak ve Suriye’nin fiilen boliinmiis halinin devam
edecegi, K.Irak’ta Kiirdistan Bolgesel Yonetiminin bagimsizlik elde edebilecegi,

Irak 6zelinde ve Ortadogu genelinde iran ve Suudi Arabistan’in basini gektigi Sii-Siinni
catigsmasinin giderek artacagi, Iran’in niifuzunun gittikge artacag,

ISID, El-Kaide, Nusra benzeri gruplarin daha da artacag: ve Urdiin’e de niifuz edecegi,
Esad rejiminin varligini devam ettirecegi,

Tiirkiye'nin bu gatismalardan kaynaklanan miilteci hareketleriyle ve terérizmle miicadele
etmek zorunda kalabilecegi, bu kapsamda; Kara Kuvvetlerinin mahdut hedefli sinir 6tesi
operasyonlar icra edebilecegi, miilteci kontrolii icin sinir disinda tampon bdlge tesis
etme durumunda kalabilecegi, bolgeye yapilabilecek uluslararasi koalisyonlara katki
saglayabilecegi, meskin mahallerde muharebe ve bir bolgeyi belli bir siire ile kontrol
etme, elde tutma gibi gorevler alabilecegi,

Suriye ve Irak sinir giivenliginin giindemdeki yerini koruyacag: ve gegcmiste hi¢ olmadigi
kadar 6nem kazanacag,

Suriye ve Irak’taki Kiirtlerle ilgili bagimsizlik ve 6zerklik gelismeleriyle paralel olarak
PKK’nin Tiirkiye’de 6zerklik siirecinde mesafe alacag: ve bu siirecte sehirlerde devlet
otoritesini tamamen yok etmeye yodnelik kalkismalar icinde bulunabilecegi, PKK’'nin
agirhgini dagda savasmaktan sehirde savasmaya yoneltecegi, Kara Kuvvetlerinin
kirsalda terérle miicadelenin yaninda, ABTOK, sehirlerin kontrolii ve meskun mahallerde
muharebe gibi gérevler alabilecegi,

Kafkaslarda istikrarsizhigin devam edecegi, Ermenistan-Azerbaycan arasindaki
problemlerde Tiirkiye’'nin caydiricilik rolii oynayabilecegi, bu kapsamda; cok diisiik
olasilikla da olsa gii¢ gdsterisi ve simirh giic kullammi, hassas angajman gibi askeri
kabiliyetleri kullanma ihtimalinin oldugu,

Balkanlardaki durumda ciddi bir degisikligin olmayacag, Bulgaristan ve Yunanistan sinir
giivenliginin dnemini koruyacadi, Yunanistan’la aramizdaki Ege’deki siyasi ve askeri
dengede bir degisiklik olmayacagi, agirlikh olarak Hava ve Deniz Kuvvetlerimizle Ege ve
Akdeniz’de caydincihgimizi devam ettirmemiz gerekecedi, bu kapsamda; Kara
Kuvvetlerinin diisiik de olsa Trakya’da ve Ege’de giic gosterisi ve sinirh gic kullammi,
hassas angajman gibi askeri kabiliyetleri kullanma ihtimalinin oldugu,

Gegmiste Afganistan ve Irak giiniimiizde Somali, Libya ve Mali érneklerinde oldugu gibi,
dniimiizdeki dénemde bircok iilkenin Tiirkiye’ye askeri egitim saglanmasi, kendi silahh
kuvvetlerinin olusturulmas: gibi konularda destek talebinde bulunabilecegi, KKK.igimin
gecmiste Bosna-Hersek ve Kosova, Arnavutiuk’ta uyguladigina benzer “egit-donat”
benzeri programlan Ortadodu, Afrika, Balkanlar ve Orta Asya’da yerinde uygulama
gorevleri alabilecegdi, bunlan Tiirkiye’de de yapabilecegi durumlar olugabilecegi,



NATO’nun Rusya ile miicadeleye agirlik verecegi ve Tiirkiye’den gesitli seviyelerde
kuvvet talebinde bulunabilecegi 6ngoriilmektedir.

BU SENE NE YAPALIM?

Bu sene Milli Savunma Planlama Faaliyetlerinde Kuvvet Yapisi Planinin ve ona bagh
olarak insan Giicii Planinin, Modernizasyon Planinin, isletme, Bakim ve idame Plani ile
ingaat Plani yapilacag: kritik bir sene. Yani &niimiizde, gelecek 10 senedeki kuvvet
yapisini sekillendirmeye yonelik 6nemli bir firsat var.

Ordu K.hiklan ve EDOK ile gecen seneki Erzincan benzeri bir seminer yapmayi
planhyoruz. Bu da karar almak igin iyi bir platform. Bu seminerde yukarida arz edilen
konularda karar alinabilir. Uzlasilabilecek konularda (Ka¢ tugaya ihtiyacimiz var?
Hangileri profesyonel olsun? Ani miidahale birlikleri nerelerde olsun?) mutlaka karar
alalim. Buna gore Kuvvet Yapisi Plani, Modernizasyon Plani, insan Giicii Plani ve diger
planian yapalim.

Uzmanlan 18 yasinda alma konusunu Kasim Surasinda giindeme getirip karar alinmasi
saglanabilir. Bu sene kanun degisikliginin yapilmasini temin etmek ve 2015 yilindaki
alimlara yetistirmek hedeflenebilir.

Bu yil Babaeski(1) Tugayinin zirhh arag, tank ve Firtinalaninin 2’nci Ordu birlikleri ile
muvazenesini miiteakip Eyliil 2015’te idari depolamaya alalim.

Malkara(95) Tugayinin zirhli arag, tank ve Firtinalanimi 2'nci Ordu birlikleri ile muvazene
edelim.

Cerkezkdy, Liileburgaz ve Adapazarn Tugaylar’nda gelecek yildan itibaren Seferberlik
egitimlerini baslatalim.

Ani miidahale birligi olarak sectigimiz/sececegimiz 5 tugaydan (Gaziantep (5),
Sanhurfa(20), Tekirdag (8), Mardin (70), Ankara (28)) 2’sini (Gaziantep (5) ve Mardin (70))
ve Hafif Zh.P./Komandoya déniistiiriillecek iki tugayin (Bitlis (10) ve Bingdl (49)) birer
taburunu bu sene profesyonellestirelim.

Kaynak bulabilirsek, ii¢ tugayda da (Ankara(28), Gaziantep(5), ve Kars(14)) érnek Tugay
mimarisine uygun olarak insa faaliyetini baglatalim.





