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16 Haziran 2022 Persembe
BIRINCIi OTURUM
Acilma Saati: 11.00
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILIi: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOzZCU: Mevlit KARAKAYA (Ankara)

KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli duyeleri,
Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin dederli temsilcileri; hepiniz
hos geldiniz.

Toplantiyr agiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buginkli gindemimizde Turkiye Halk
Bankasi AS ve bagli ortakliklari; Halk Sigorta AS, Halk Hayat ve Emeklilik
AS, Halk Gayrimenkul ve Yatirrm Ortaklhigi AS$, Halk Yatirim Menkul
Degerler AS, Halk Finansal Kiralama AS, Halk Faktoring AS, 2020 yilinda
unvani degiserek Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS
olan Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari A$ ile Halk Varlik Kiralama
AS’'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplari yer
almaktadir.

Toplantimiza Turkiye Halk Bankasi AS’yle basliyoruz.
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Sayin Genel Mudurimuzden baslamak Uzere, toplantimiza katilan
Kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Sayin Genel Muddrim, buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, sunumu
yapmaniz i¢gin s6zu size veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Tesekkur ediyorum Baskanim.

Sayin Baskan, dederli Komisyon uyeleri; Bankamizin 2019 ve 2020
yili hesap dénemine ait Sayistay raporlarinin goértsulecegi toplantimizda
sizleri tum Halkbank ailesi adina saygiyla selamliyorum.

Bugunklu gorusmemizin genel c¢ergcevesi kapsaminda Bankamizin
2019 yilindan gunumuze kadar temel finansal godstergelerinin gelisimi
hakkinda sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Sayin Baskan, degerli Komisyon Uuyeleri; GUreten Tulrkiye'nin bankasi
Halkbank, 2019 yilinda 457 milyar Turk lirasi tutarindaki aktif bayuklaguina
yuzde 97,2 artirarak 2021 yil sonu itibariyla 901,2 milyar Turk lirasina,
2022°nin ilk ¢ceyreginde ise gecen yilin ayni donemine go6re yuzde 39,3’luk

artisla 965 milyar 300 milyon Tdark lirasi tutarina yukseltmis ve aktif
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buyuklikte Turkiye'deki tim bankalar arasinda 4’GUncu buyluk banka olarak
geligimini sardurmastar.

Halkbank 2019 vyilinda 297,7 milyar Turk lirast olan toplam
mevduatint 2021 sonu itibariyla yuzde 110,2 artirarak 625,9 milyar Turk
lirasina, 2022’nin ilk ¢eyrek déneminde ise 673,2 milyar Turk lirasina
tasimistir. Bankamiz 2019 yilinda 390,2 milyar Turk lirasi tutarindaki nakdi
kredilerini yuzde 74,5 artirarak 2021 yil sonunda 539,6 milyar Turk lirasina
yukseltmistir. Benzer sekilde, 2019 yilinda 399,1 milyar Turk lirasi olan
gayrinakdi krediler dahil toplam kredilerini yluzde 83 artirarak 2021’de
730,5 milyar Tuiark lirasina tasimis ve kredilerde 3’Unci bluyluk banka
konumuna gelmigtir. 2022°nin ilk U¢ ayinda ise toplam krediler gegen yilin
ayni donemine gore yuzde 39,8 artisla 807,8 milyar Turk lirasi olmustur.

Halkbank 2019 yilinda 122,5 milyar TL tutarindaki KOBi kredilerini
2021 yil sonu itibariyla yuzde 80,2’lik artisla 220,8 milyar Turk lirasina,
2022’nin ilk ¢ceyreginde de 245,9 milyar TL'ye yukselterek yluzde 18,4’lGk
pazar paylyla KOBI kredilerinde Tiirkiye’'nin lider bankasi olmaya devam
etmektedir. KOBI kredilerinin bireysel krediler hari¢ nakdi krediler i¢cindeki
payl ise yuzde 50 olarak gerceklesmistir.

Seksen doért yildir, Greten Tduarkiye’'nin bankasi olma misyonuyla
faaliyet gosteren Bankamizin esnaf kredi bakiyesi 2019 yilinda 41,8 milyar

Turk lirasi iken, 2020 yili sonunda 68,6 milyar Turk lirasina ulasmistir.
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2021 yil sonu itibariyla esnaf kredi bakiyesi 79,9 milyar Tlrk lirasina ve
2022’nin ilk ¢eyregi itibariyla ise 82,7 milyar Turk lirasina yukselmistir.
Bankamizda kredi risk bakiyesi bulunan esnaf sayisi 2019 yilinda 567 bin
iken 2022’nin ilk ceyreginde bu rakam 1,2 milyon kisiye ulagsmistir.

Bugline kadar bankamizdan kredi kullanan esnaf sayisi 3,4 milyon kisiye
ulasmis olup 215,6 milyar liralik kredi kullandirilmistir. S6z konusu
kredinin yuzde 71’'i son bes bucguk yilda gerceklesmistir. Esnaf ve
sanatkarlarimiza kullandirilan kredilere bakildiginda ise geri 6demelerin
son derece duzenli sekilde gerceklestigi gorilmektedir. Takipteki esnaf
kredilerinin toplam kredi bakiyesine orani binde 1 gibi ¢ok dusuk bir
seviyededir. 2020'de etkisini hissettiren pandemi doneminde 2,2 milyonun
uzerinde musterimize 100 milyar Turk lirasi tutarinda kredi destegi
verilmis, 850 binden fazla musterilerimizin 40,1 milyar TL tutarindaki
vadesi gelen kredi 6demeleri ertelenmistir. Bu donemde esnafimiza ayri bir
O0nem vererek bankamizca esnaf ve sanatkarlarimiza finansman imkéani
saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi Faiz Destekli isletme
Kredisi ve Paraf Esnaf Karti Griunlerinden olusan esnaf destek paketi
uygulamasi yuarurlige konulmustur. Bu paket kapsaminda 780 bin esnaf ve
sanatkara 19 milyar TL tutarinda isletme kredisi kullandirilmigs ve 10 milyar
TL Paraf Esnaf Kart limiti tahsis edilerek toplamda 29 milyar Tuark liralik

destek saglanmisgtir.
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2021'de ozellikle kadin girigsimcilerin finansmana erisimini
kolaylastirmak hedefiyle kadin girisimci kredi paketi devreye sokulmus ve
yurt capinda duzenlenen Ureten kadinlar toplantilariyla kredinin tanitilmasi
ve yayginlastirilmasi saglanmistir. Avantajli kosullarda sunulan finansman
imkanlarindan paketin ilk yili i¢cin hedeflenen 100 bin kadin girisimci sayisi
asilarak 124 bin kadin girisimciye ulasiimis ve 13,4 milyar Turk liralk
kredi kullandirimi gercgeklestirilmistir. Kadin kooperatiflerinin de dahil
edildigi bu calismayla sunulan destekler yatirrma, uretime, istihdama ve
ihracata vesile olmus; Ulkemizde kadin girisimci ekosistemine somut fayda
saglayan en buyuk projelerden birine donusmustur.

Son U¢ yilda dijital ve mobil bankacilik kullanimi katlanarak artmis
pandemi surecinde musterilerimiz kredi basvurulari ve tum bankacilik
islemleri icin mobil bankacilik, internet bankaciligi SMS, ATM ve Halkbank
Diyalog gibi alternatif dagitim kanallarina yénlendirilmistir. Hizla gelisen
dijital yonelime suratli ve guvenli sekilde yanit verdik ve 2020'de bankanin
tium dijitallesme ¢alismalarini koordine etmek Gzere Dijital Déntdsim Ofisini
hayata gecirdik. Kamu bankalari arasinda bu ydndeki ilk ve tek yapilanma
olarak 6ne ¢ikan bu birimin inovatif yaklasimi ve geleneksel bankaciliktan
gelen seksen dort yillik deneyimimizle yeni dijital Grin ve hizmetlerimizle
musterilerimize sunduk. 2021 yil sonu itibariyla bu kanallarimizi kullanan

toplam dijital aktif misteri adedimiz 4,5 milyona ulasmistir; 2022'de de 6
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milyon kisiye ulasmayi hedeflemekteyiz. Kredi karti sayimiz 6,3 milyonu,
uye is yerimiz 308 bini, POS sayimiz 439 bini asmis, maas 6demelerine
aracilik ettigimiz bireysel musteri sayimiz ise 1,5 milyonu emekli olmak
uzere toplam 2,6 milyon kisiye ulasmistir.

Halkbank 2020 ve 2021 vyillarinda 2,5 milyon vyeni musteri
kazanmigtir. Bu donemde 1,2 milyonun Uzerinde ticari kart musterisine
ulasiimistir. Bankamiz Nisan 2022 itibariyla ticari kart adedinde 2’nci
sirada, ticari kart hacminde ise sektorin 5’inci bankasi durumundadir.
Bankamiz son bes bucguk yilda milli ekonomiye sagladig:t 1,5 trilyon Turk
lirasini asan destekle reel sektorun her zaman vyaninda oldugunu
kanitlamistir. Avantajli  kredi Urunlerimizle reel sektdérin finansman
erisimini ve ekonomik canliligli desteklemeye devam edecegiz.

Sayin Baskan, degerli Komisyon Uuyeleri; Halkbank Turkiye'nin
4’Uncu buyuk bankasi konumuyla bankacilik sektorinun oncu
bankalarindan biridir. Bugun itibariyla bagli ortakliklarla birlikte 25 bin
calisanimiz Turkiye'de 1.049, yurt disinda ise bagli ortakliklarla beraber
86 subemiz ve toplam 1.135 adetlik genis bir hizmet agina sahip olup
toplam musteri sayimiz 18 milyon, kredili musteri sayimiz da 6,5 milyon
kisidir. Bankacilik sektoru olarak gecgtigimiz donemlerde oldugu gibi gesitli
meslek gruplarina kadin girigsimcilerine ve reel sektoriun talep ve

beklentilerini 6zel ¢o6zumler Ureterek Ulke kalkinmasina destekleyecek
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verimli bir yil daha gecirecegimize inaniyorum. Bu konuda
Komisyonumuzun sundugu goruglerden memnuniyetle ve tum

gayretlerimizle yararlanacagiz.

Beni dinlediginiz igin hepinize tesekklr ediyor, Komisyon
calismalarinin bankamiz ve ulkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklur ediyorum Sayin Genel
Madudrdam.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 vyili Alt Komisyon Raporu’'nda 1, 2020 yili Alt
Komisyon Raporu’'nda 2 6neri bulunmaktadir. 2019 yilinin 1 no.lu dnerisiyle
2020 yilinin 1 no.lu O6nerisi benzer mahiyette oldugundan birlikte isleme
aliyoruz.

Simdi daha gincel olan 2020 yilinin 1 no.lu dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Oneri 1:

Banka Il. Grup yakin izlemedeki kredilerinin bir dnceki yila nazaran
gerek oran ve gerekse tutar bakimindan artis yonunde seyrettigi gdéz onlune
alinarak;

Oncelikle halen bu Grupta izlenen kredilerin emniyet ve

akigskanliginin saglanarak standart kredilere donusturdlmesi konusunda
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sdirdldrulmekte olan ¢calismalara daha fazla agirlik verilmesi,

Borglu firmalarin yapisal isleyisi, girisilecek projeler veya sektdrel
kosullardan kaynaklanabilecek risklere karsi riskin erken tespitine yonelik
sistem ve surecglerin daha etkili sekilde kullanilmasi ve diger Onleyici ve
giderici tedbirlere agirlik verilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel
Maddrdam.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Tesekkur ediyorum Baskanim.

Bankamizda Il. Grup yakin izlemedeki krediler etkin bir sekilde takip
edilmektedir. Soyle ki yapilan cgalismalarin sonucu olarak II.Grup yakin
izlemedeki krediler/nakdi krediler rasyosu sektérde 2019’da yiuzde 10,8;
2021°’de yuzde 10,6; Mart 2022'de 11,9 iken bu oranlar, sirasiyla,
bankamizda 2019'da yuzde 8,6; 2021'de yuzde 9 ve Mart 2022'de yuzde
9,9’la sektor oraninin altinda gerceklesmistir. Hatta ilk 5 bankanin
ortalamasi yuzde 14,60'tir. Goruldugu udOzere bankamiz sektoriun ilgili
yillara ait yakin izleme oranlarinin oldukg¢a altindadir.

Ayrica, II.Grup yakin izlemedeki krediler rasyosu agisindan da
bankamiz Mart 2022'de sektorun ilk 10 bankasi arasinda 7'nci sirada -yani
iyi anlamda 7’nci sirada- yer almaktadir.

Bankamizda gerek organizasyon yapisindaki, is surecglerindeki erken
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uyari sistemindeki iyilesmeler ile I1.Grup yakin izlemedeki krediler etkin bir
sekilde takip edilmeye baslanmigstir. Bundan sonra da daha ciddi bir
sekilde ve sistemsel bir sekilde duzeltmeleri yapmak suretiyle takip
edilmeye devam edilecektir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklr ederim.

Oneri lzerinde s6z almak isteyen Gyemiz var mi?

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Midiir, Yonetim Kurulu lUyeleri,
Baskani, Halk Bankasinin ¢ok kiymetli caligsanlari; hos geldiniz.

Ben Halk Bankasinin Alt Komisyon toplantisina da katilmistim. Bu
madde Uzerinde bir konugsma yapmistim ve bu konuda sorular sormustum.
Bu sorulara yanitlar alamadim, yanitlariniz bizi tatmin eden yanitlar degil.
Sigindiginiz nokta da Bankacilik Yasasi'nin sirlarinin agiklanmasi oldu,
onu da anlatacagim, oyle bir durum yok sordugum sorularda.

Alt Komisyonda, pandemi sirecinde esnafa mali destek amaciyla 760
bin esnafa 18,8 milyar TL isletme kredisi kullandirdiginiz, 554 bin esnafa
da 10,5 milyar lira degerinde esnaf kart verdiginizden hareketle bazi
sorular sormustum. Ozellikle takibe diisen esnaf sayisini sormama ragmen
“Son derece dusuk.” diyerek bu sorumu gecgistirmissiniz.

Simdi, ben Cumhurbaskanina soru 6énergesi veriyorum “Ne kadar arag

var?” diye, bana gelen yanit “Yeteri kadar.” oluyor, “Yeteri kadar.” diye bir
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cevap veriyorlar; sayl, rakam yok.

Size, kredi takibine dusen esnaf sayisini soruyorum, “Son derece
dusuk.” diyorsunuz yanitinizda.

Bunlar yeni Ol¢cu birimleri mi, ben merak ediyorum. Yani son derece
dusuk, yeteri kadar, ¢ok az... Ya ben sayisal bir rakam soruyorum yani
burada Bankacilik Yasasi'yla ilgili “Kisilerin isimlerini bana acgiklayin,
borcglular listesini bana yapin.” demiyorum ki. Rakamsal olarak siz bu kadar
insana kredi verdiginizi agikliyorsunuz da geri donmeyeni rakamsal olarak
niye acgiklamiyorsunuz, merak ediyorum. Yani bunda Bankacilik Yasasi'nda
sirra iliskin bir sey yok.

Alt Komisyondaki sorularimi tekrarlayayim, hakikaten bana net cevaplar
verin. Esnaf ve sanatkara hazine destekli kullandirdiginiz kredilerde kag
esnafimiz takibe dusti? Takibe dismediyse kredi taksitini aksatan esnaf
sayisi kac¢c? “Yuzde 1’lik dilimlerde.” diyorsunuz ama rakam vermiyorsunuz
yani rakami verirseniz ¢ok memnun olurum. Tahsil edemediginiz para
miktari ne oldu? Bankanizdan tuketici kredisi kullanan kisi sayisi kagtir?
Mesela, ben de Halk Bankasindan tuketici kredisi kullaniyorum, Halk
Bankasiyla calisiyorum, maasimi oradan aliyorum yani bir sikintim da yok
ama kredi kullanmaya gittigimde o bankadaki goérevli bana diyor ki hakli da
“Ya, vekilim, senin kullanabilecedin kredi orani su kadar, bunun o6tesini
kullanamazsin, ipotek lazim.” Tamam, ben de o zaman ondan oOtesini

kullanamayayim, bu kadar alayim diyorum, aliyorum.
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Simdi, ben sunu sormustum: Kag¢ kisi 50 bin liraya kadar, kag¢ kisi 100 bin
liraya kadar, kag¢ kisi 100 bin liranin UGzerinde tuketici kredisi kullandi?
Bunu acgiklayin demigtim. Ve son yapilan duzenlemeyle tuketici kredilerinde
vadeler sinirlandirildi; 100 bin liranin tUzerindeki rakamlar iki yildan bir yila
dasuruldtd, 100 bin lira ve altina yirmi dort aya kadar vade tanindi, yeni
yasada. Bu soruyu yeni sorayim: Vadelerin sinirlandiriilmasi tuketici kredisi
kullanimi geri 6demelerinde Halk Bankasina nasil yansir? Bu konuda bir
arastirmaniz var mi1? Son U¢ yilda Bankanizdan kullandigr kredileri
ddeyemedigi icin takibe diisen KOBI sayisi kactir? KOBIi'lere yénelik
kullandirdiginiz takipteki toplam kredi tutari nedir? Bunlari soruyorum. Son
tic yilda haciz baslatilan KOBI sayisi kactir? Benim orada &zellikle
sormaktaki maksadim suydu: Bankanin gidisati ag¢isindan baktigimda
hadiseyi bulmak istiyorum yani ¢6zim yolunu bulmak istiyorum. Kredilerin
oransal olarak kullanimi ve geriye dénisindeki durumunu bir KIT
Komisyonu Uyesi olarak 6grenmek istedigim icin sordum. Mesela, benim
sordugum sorulardan biri -iste burada verdiginiz yanitlar var- “Gdnimiz
itibariyla bankanizdan c¢ekilen krediler nedeniyle 6deyemeyen mudilerin
elinden alinan konut, is yeri, fabrika, arsa, tarla, ticari binek ara¢ sayisi
kactir?” Bunlar var ¢unk( sizin elinizde. Cunkl bankanizin béyle bir sistemi
var. Ornegdin, ben kredi ceksem, konutumu ipotek etsem ve kredilerimi

0deyemesem haliyle banka benim konutuma el koyacak yani kaginilmaz bir
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gercek ¢cunku parasini tahsil etmek zorunda 6demeyenden. Bunlari sordum.
“Son U¢ vyildaki istatistik nasil gercgeklesti? Yasal slresi igerisinde
satamadiginiz tasinir, tasinmaz sayisi kacgtir?” diye sordum. “Yasal
siresinde satamadiginiz mallarin akibeti ne olacak?” dedim. Siz bana
dediniz ki: “5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 73'Gncd maddesi ve
159’uncu maddeleri banka sirri kapsamina girdiginden cevaplanmamistir.”
Boyle bir sey yok. Ben sizden isim istemiyorum ki bankacilik sirri olsun;
sizden sayl istiyorum, rakam istiyorum yani bu bankacilik sirri degil. Cinkda
bankacilik sirrinda ¢ok agik ve net yani ben burada bankacilik sirriyla ilgili
5411 sayili Kanun’un 2 maddesini de ¢ok net okudum, &6zellikle 73’Gncu
maddede c¢ok ayrintili bir bicimde musterilerin sirlarinin neler oldugu,
bunlarin ne kosullar altinda, hangi sinirlar dahilinde paylasilabilecegi
konusunu gundeme getirmis, bu bi¢gcimde duzenlenmis. Ben demiyorum Ki
size isim vererek su arkadasin mali durumu nedir? Yani sizden kredi aldi,
neyine el koydunuz? Ben sadece global rakami istiyorum sizden. Siz bana
diyeceksiniz ki: “Bu kadar kredi ¢cekilmis, bu kadar arkadas takibe dusmus.
Bu kadar ¢iftlige el koyduk, bu kadar eve el koyduk, bu kadar dikkéana el
koyduk, bu kadar tarlaya el koyduk.” Yani orada bir sir yok. Anlatabildim
mi? Ama bana verdiginiz rakamlar... iste bdyle cevaplar vermissiniz. Alt
Komisyonda hemen hemen her sordugum soruya -mesela gene soru 2'de-

diyorsunuz ki: “Bununla Dbirlikte kredisini o0deyemedigi ic¢in takip
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hesaplarina aktarilan kredi bakiyesi son derece disik seviyededir.” Ben
size dusuk muydu, algak miydi, yuksek miydi diye sormuyorum Kki. Ya, ben
rakam soruyorum: “Son derece dusuk seviyede.” diye bir cevap
veriyorsunuz yani ayni Cumhurbaskani gibi, “Ka¢ aracin var?” “Yeteri
kadar.” Yani saylr yok, sayl yok, sayl vermiyorsunuz yani bu bizim
denetleme sistemi igcerisinde baktigimizda, sizin denetlenebilir olmadiginizi
da getiriyor. Yani biz burada ne kadar ugrasirsak ugrasalim, ne kadar acik
ve net sorular sorarsak soralim, isterseniz bunu baska bir dilde de soralim,
ama Turkge, 0z Turkg¢e soralim, anlasilir soralim; anlasilir yanitlar
gelmiyor bize. Sadece sizden degil, merak etmeyin, mesela TRT’den de
“ticari sir” diye, gelmiyor. Bir “ticari sir” diye bir sey bulmusglar yani o
Ticari Sir Kanunu, burada ¢ok acik ve net; onunla hig¢ ilgisi yok bu konuda.
Ornegdin ben sunu soruyorum, diyorum ki: “Arkadas, siz Banka olarak hangi
gazetelere, hangi televizyonlara reklam veriyorsunuz? Mesela en ¢ok satan
gazete So6zcu var mi aralarinda? En c¢ok izlenen FOX TV, Halk TV, KRT,
Telel -yok, biliyorum- var mi1?” diye soruyorum, ona da “Ticari sir.”
diyorsunuz yani boyle bir sey yok. Siz birilerine reklam veriyorsunuz, o
reklamlar o kanallarda izleniyor, agik ve seffaf izleniyor -daha sabah
gordum, bazi televizyonlarin alt kusaklarinda Halk Bankasinin, Ziraat
Bankasinin reklamlari gecgiyor- simdi, ben bunu goéruyorum tuketici olarak.

Yani Halk Bankasina demek ki bu televizyonlardan izleyenler mudi
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olmasin... Ama en ¢ok da onlar satiyor, en ¢ok Sdézcli Gazetesi satiyor. O
zaman sizin soéyle bir anlayisiniz var diye dusinliyorum: Siz Soézclu
okurlarindan mudi aramiyorsunuz yani sosyal demokrat kesimden, sola
inanmigs insanlardan mudi aramiyorsunuz; bir kesimde eksiginiz var, o
cenaha yuklenmigsiniz yani o yandas medyaya yuklenmissiniz ki o
cenahtan mudi ariyorsunuz; bu, son derece yanlis bir tutum Osman Bey
¢unkU bir bankanin, kamu bankasi da olsa iddiasi su olmali: Tuark
toplumunun, 6zellikle kamu bankalari acisindan... Yani KOBi’lere destek
veren, iste, esnafin elinden tutan, ona 6n acan bir Banka oldugunuz igin
sOyliyorum: Sizin esitlik i¢ginde davranmaniz lazim, adalet iginde
davranmaniz lazim, hukuk i¢cinde davranmaniz lazim ama bakiyorum o0yle
davranmiyorsunuz yani bunu yaparken bazi yayin organlarini gormezden

geliyorsunuz. Bunu soruyorum, burada da “Ticari sir.” demigsiniz. O nasil
bir ticari sir? Ortalikta reklamlar, goéraliyor reklamlar; veriyorsunuz butun
yandas kanallara, yandas gazetelere ama en ¢ok satanlara, en ¢ok
izlenenlere vermiyorsunuz. Burada da bir “ticari sir” sikintisi var. Oyle bir
ticari sir yok yani oyle bir “ticari sir” yok. Ben desem ki “Ya arkadas, su
mudinin ekonomik durumu nedir? Batiyor mu, c¢ikiyor mu?” diye sorsam
haklisiniz siz; mudinizi korumak zorundasiniz, onun hesabini korumak

zorundasiniz, onun hakkini hukukunu korumak zorundasiniz ama bu

sorulara da cevap vermek zorundasiniz Osman Bey. Yani ben cevap
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alamadim, higbirine cevap alamadim; tekrarlamamin nedeni de bu.

Simdi burada da, 1’inci maddede de Sayistayin sizin bu konudaki
projelerle ilgili ¢ok ag¢ik ve net Onerisi: “Riskin erken tespitine yodnelik
sistem ve surecglerin daha etkili sekilde kullanilmasi ve diger oOonleyici ve

giderici tedbirlere agirlik verilmesi.” diyor. Tabii ki veriyorsunuz, vermek
zorundasiniz ¢unku bankayi batiran yoneticiler olmak istemezsiniz, mutlaka
onlemleriniz var ama bize de yanit vermek zorundasiniz yani. Ben kendi
adima, Atila Sertel olarak, cok merakimdan dolayi sizinle réoportaj yapmaya
gelen bir gazeteci olarak sormuyorum ki bu sorulari, bir KiT Komisyonu
tyesi olarak soruyor bir. ikincisi, Meclis tarafindan denetlenmesi
konusunda kanun var, bu kanuna iliskin biz burada gdérev goruyoruz ve biz
bu gorevi Meclis adina goruyoruz. Meclise gelirken de halkin bizi secgtigini
ve milletvekili yaptigini... Ve halkin bu konuda go6rev gormemiz gerektigi
noktasinda bize yukledigi yukumluligu yerine getirmeye calisiyoruz yani
bizim sizinle kigisel olarak bir problemimiz yok, Bankayla da yok ama bu
sorulara yanit alamadigimiz suUrece bizim sizi denetleme gibi yani sizi
denetliyormus gibi yapma durumunu da kabul etmedigimi, burada yuzunuze
karsi soylemek istiyorum.
Tesekklr ediyorum Sayin Baskan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Karakaya.
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MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Sayin Baskanim, tesekklir ediyorum.
Halk Bankasinin degerli yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Genel
Mudurt, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamu kurum ve kuruluglarimizin degerli
temsilcileri; tabii, Halk Bankasi, gergcekten, uUlkemiz acgisindan, oOzellikle
genel ekonomi icerisinde énemli islev ve fonksiyonlari olan bir Bankamiz.
Kendilerinin de ifade ettigi gibi, UGreten Tuarkiye’nin Bankasi. Hakikaten,
Tirkiye ekonomisi KOBI agirlikli bir ekonomi, dinyada da aslinda &yle;
dolayisiyla, Halk Bankasinin da hakli olarak bir “KOBIi Bankasi” unvani var;
bu da gercekten, gelistirilen projelerle yarutiuliyor. Son déonemde, 6zellikle
pandemiyle birlikte hakikaten Tuarkiye’de, tium dudnyada oldugu gibi,
ekonomide de bazi ¢alkantilar oldu. Aslinda Uretim, dinyanin bu slrecgte en
dnemli sorunlarinin basinda geliyordu. Ozellikle kiresellesme déneminin
baslamasiyla birlikte dunyadaki temel vyaklasim, d4retime bir kisit
getirmekti. Hem sinai Uretimde hem tarimsal dretimde ciddi stoklar
birikmigti. Tarimsal U4retimde bundan yirmi-yirmi bes sene 0Oncesinde
tereyagl daglarindan, sut gollerinden bahsediyorduk; dolayisiyla, kuresel
bir tuketim toplumu olusturulmasi gerekiyordu; o donemdeki paranin,
sermayenin, malin serbestlestirilmesinin temel 6zunde bu vardi. Klresel
kuruluglarda oOzellikle gelismekte olan Ulkelerdeki dGretimi durdurma,
kisitlama yonunde ¢ok ciddi girisimler vardi; bunlari o donemde, o slrecin

icerisinde ben bir genel midir da olarak yasadim, ézellikle bir tarimsal KiT
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genel muduru olarak da. Degerli arkadaslar, bu anlamda, baktigimizda,
Ozellikle pandemi donemine tum duinya stoksuz yakalandi. Birgok alanda
stoksuz lretim -yine bir kez daha ifade etmistim- 6zellikle “just in time”
uretim sistemleri bizim ge¢miste de akademik camianin tum dunyada c¢ok
yogun calistiglr, onerdigi ve isletmecilikte 6nemli bir strateji olarak ele
alindi; bugunlerde bunlari kimse konugsmuyor. Tabii, teknolojinin gelismesi,
“flexiblle manufacturing system” vesaire, bunlar destekleyici unsurlardi
ama kimsenin hesaba katmadigr bir sey vardi, o da suydu: Yani, bir
pandeminin olabilecegi, dunyanin bir sekilde Uretimi kisabilecegi, evlere
kapanmak zorunda kalinacak bir sireg. iste, bu siire¢ aslinda diinya
acisindan stokun minimum seviyede oldugu bir suregti ve dogal olarak,
tuketim -hatta artarak- devam ederken JUretimin kisilmasi stoksuz bir
dinyaylr da tim dunyada fiyatlarin birden ylUkselmesi, artisi noktasina
getirdi. Burada herkes pedal c¢evirmeye basladi, Turkiye de bunlarin
basinda. Bu, belki bugun Turkiye'de guncel sikintilari gordugumuzde
farkina varamadigimiz bir sey. Hakikaten, Tlrkiye de bu anlamda, hizla
pedal cevirmeye calisan bir Ulke. Yani, bunlari anlayabilmek i¢gin -elbette
gunluk ortaya c¢ikan sikintilar Uzerinden konusmak siyaset agisindan
verimli olabilir yani bunu da anlayisla kargilamak lazim ama- butunu
anlayabilmek icin de kuresel alanindaki gelismelere o gozlukle bakip

yansimalari iizerinden bakmak lazim. iste, bu hizli pedal ¢evirmeye
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baslama suUrecinde de gercekten Halk Bankasinin burada, bu suregte
Oonemli bir islev goérdigune ben inaniyorum yani. Sayin Genel Muduaru
eskiden daha ¢ok goruyorduk, sey yapiyorduk, simdilerde hi¢g goremiyoruz
ama c¢alismalarina da devam ediyor; dolayisiyla, é6nemli olan gérmek -yani,
goérmekten kastim, basinda, medyada gérmekten bahsediyorum elbette-
degil; onemli olan, iglerini yapmalari. Tabii ki Halk Bankasi yine bu sureg¢
icerisinde hak etmedigi yani asil igletmeciligiyle alakali olmayan, daha ¢ok
siyasi konularla, kuresel anlamda bazi haksizliklara da ugradi, ugruyor da;
bunlarin da sonug itibariyla kurumsal olarak Halk Bankasi ve YoOnetimi
uzerine Oonemli yukler getirdigini tahmin edebiliyorum; bunlardan bir an
Once kurtulmasi gerekiyor. Sonug itibariyla, Halk Bankasi bizim bankamiz
yani su anda adina denetim yaptigimiz Turk milletinin bankasi. Piyasa
regulasyonu acgisindan gerek kredi piyasasinda gerekse para piyasasinda,
bircok alanda o6nemli regulasyon gorevlileri de yapan bir kurumumuz.
Ondan dolayl da ben yonetime de tesekklr ediyorum yani bu slregte sorun
getirmemis olmak onemli bir sey.

Kredilerle ilgili bu maddede s6z aldim, genel degerlendirmeyi de
yapmis oldum Baskanim, tekrar orada s6z istemeyecedimi de ifade etmek
istiyorum.

Tabii ki Sayistayimizin buradaki &6nerisi yani gercekten surekli

devamliligr olan bir konu c¢unkl “banka” demek sonug itibariyla “risk
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yonetimi” demek yani banka ydnetimi dedigimizde risk yonetimi isin en
6nemli tarafi. On iki yil yuksek lisansta ticari bankalarda risk yonetimi
dersi verdim ve risk yonetimi aslinda banka yonetiminin tamamini kapsiyor.
Bizim buradaki risk yonetiminden temel maksadimiz da aslinda dénlemlere
yonelik yani riskin gerceklesmesi, ortaya ¢ikan zararin telafisinin maliyeti,
her zaman i¢cin 06nleme maliyetlerinden kat kat fazladir ki bunun
bankacilikta mukayesesi bile mumkun degil. Bu anlamda baktigimizda,
genellikle burada verilen cevaplarda daha cok konvansiyonel
diyebilecegimiz geleneksel risk yonetimi alanlarina vyonelik cevaplar
verilmis. Karsiliklar kararnamesi aslinda bir anlamda riskin ortaya c¢iktiktan
sonraki dogacak durumun finansal tablolara, bankanin finansal durumuna
olumsuz bir etkisini odnlemeye yonelik tedbir alma ama daha ¢ok bunu bir
sekilde kar uUzerinden konsolide etme yani dagitimini onleyerek mali
yapinin zayiflamasini d6nlemeye yodneliktir karsiliklar kararnamesinin 6zU ve
temeli. Tabii teminatlar konusu ¢ok geleneksel bir yaklasim, hala ise
yariyor, bu, dunyada da belki boyle devam ediyor ama biz de daha c¢ok
teminatla kendimizi garanti altina almaya calisiyoruz. IFRS’lerden gelen
seyleri de yine karsiliklar kararnamesinin paraleli seklinde gorebiliriz.
Orada da yine finansal yapiylr koruma var yani isletme, banka kisiliginin
finansal yapisini korumaya yoénelik bir standartlar seti s6z konusu.

Ben sunu merak ettim yani vardir mutlaka ama bugin biraz da tembellik
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yaptim mali tablolari ¢ok fazla detay incelemedim de... Sunu sdéylemistim:
Ozellikle, IFRS’ler ve karsiliklar kararnamesindeki yer alan hususlar banka
varliklarindaki deder azalmalarinin finansal vyapiya etkisini &6nlemek
acisindan yani risklerin takibi 6énceden tespiti ve bununla ilgili gerekli
tedbirlerin alinmasindan daha oOte bir sey. Yani riskin gergeklesme
halindeki finansal yapiya yansimanin 6nlenmesi yani ikinci adimda olan
hususlar. Dolayisiyla burada geleneksel yontemlerin haricinde de yeni
nesil risk onleme yontemleri belki diyebilecedgimiz basta turev drunler
olmak UGzere bu alandaki risk dnleme tedbirleri yani “hedging” anlamindaki
risk 6nleme tedbirlerinden istifade ediliyor diye biliyorum ben. Yani burada
cevapta o yonde bir sey gormeyince yani hem bir soru seklinde zaten
ediliyorsa da bir ekleme seklinde degerlendirme yapmis oldum.

Cok tesekklr ediyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Karakaya, tesekkur ederim.

Buyurun Sayin Yasar.
BEDRIi YASAR (Samsun) — Sayin Baskanim, Komisyonun dederli lyeleri,
Sayistayin kiymetli temsilcileri, kurumun degerli yoneticileri; 6ncelikle hos
geldiniz. Ben, oOneri Uzerinde Sayistayin tespiti Uzerinden bir seyler
sormak istiyorum: Bir onceki yila nazaran yuzde 53,3 oraninda 27 milyon
896 bin TL'ye ulasan 2'nci grup yakin izlemedeki kredilerin kredi riskinin

minimizasyonu bakimindan sektérel kosullarda ve firma blnyesinde ortaya
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¢clkabilecek olumsuzluklara iligkin erken uyari sinyallerinin tespitine
yonelik sistem ve surecglerin daha etkili kullaniimasi.

Simdi, Sayistayin kiymetli Gyeleri zaten birikimi ve deneyimi olan
arkadaslarimiz. Bunlar, bunu 50 tane slzgecgten gecgiriyorlar. Siz verdiginiz
cevapta diyorsunuz ki Sayin Genel Muduarim: “Bizim su anki oranlarimiz
hem en bluylik 5 banka agisindan hem de bankacilik faaliyetleri agisindan

bu degerlerin altinda.” Yani bu degerlerin altinda oldugundan Sayistayin
yirmi dort saat kurumda olan ydneticileri bihaber mi? Bunu gindeme
getirmesinin muhakkak karsiligr oldugunu dusunuyorum ben, herhalde
onlar da bunun farkindadir dolayisiyla burada bir tezat olusuyor. O zaman
Sayistay bunu Oneri olarak Ust komisyonda goérusilmesini neden istedi?
Ben onu da Sayistayin bu konuda verdigi cevaplarda aciklamasini
bekliyorum. Dolayisiyla yani biri bu konularin izlenmesini istiyor, biri diyor
ki: “Buna gerek yok, biz rakamlarin altindayiz.” Bu tezatin orta yerden
kaldirilmasi lazim. Bu konuyla ilgili net cevaplar verirlerse biz de en
azindan bu konuyla ilgili tatmin olmus oluruz.

Tesekklr ediyorum degerli Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum, Sayin Yasar.

Sayin Zeybek, 6neriyle ilgili mi genel Gzerinde mi?

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Geneli Gtzerinde efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - O zaman geneli Gzerinde sz vereyim
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isterseniz, bundan sonra zaten geneline gegecegiz. Olur mu Sayin Zeybek?

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Olur.

ORHAN SUMER (Adana) — Geneline mi gegcecegiz Baskanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biraz sonra geneline gegiyoruz zaten
baska bir 6neri olmadigi...

ATILA SERTEL (izmir) — Diger énerilerde...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, diger 6nerilerde de konusmak
istiyorsaniz veririm.

Sayin Zeybek, istiyorsaniz s6z vereyim.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Geneli Gzerinde alacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midirim, geneli lUzerinde
gorusmeler tamamlandiktan sonra sorulan sorularla ilgili yanit almak igin
sO0z verdigimde bunlari yanitlarsiniz.

Ev et, Sayistayin 6neriyle ilgili gérisunt alayim.

SAYISTAY TEMSILCIiSi - Sayin Baskanim, hem kurumsallarda hem
ticaride KOBIi'lerde bir azalis var ama hem de bireysellerde yillik bazda bir
artis var. izlemeye devam edelim uygun gdérirseniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayigtay tarafindan
izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Boylelikle 2019 yili 6nerilerinin gorasmeleri tamamlanmistir.
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Simdi, 2020 yilinin énerilerinin goéristlmesine basliyoruz.

Kurumun 2020 yilina ait 1 no.lu 6nerisini gorusmustuk, bu nedenle
2020 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Oneri 2:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel
Maddrdam.

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - 2020 yili Sayistay
denetim raporunda vyer alan diger bulgu ve oOnerilerin de yerine
getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan
izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmisgtir.

Sayin uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goértisilmesini talep ettiginiz
Oneri var mi1?

Sayin Serter, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Bulgu 9.2.3: “Yénetim kurulunun performans
degerlendirmesinin yapilmamasi.” diyor. Burada kurulus disi yonetim
kurulu uyeleri icin 2019 yilinda 3 milyon 548 bin lira harcama yapilirken

2020 yilinda 3 milyon 940 bin lira harcama yapilmigs. Bunun Uuzerine,
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yonetim kuruluna 6dediginiz Ucretleri; arag tahsisi, 6zel sigorta, ikramiye
gibi saglanan ek haklari sormustum. Siz, yine yanit vermemissiniz burada,

”

imtina etmissiniz, “Genel kurul raporlarimizda var.” demissiniz. Ben genel
kurul raporlarindan buldum. Uhdesinde kamu gorevi bulunmayan uyeler
icin 30.942 lira, uhdesinde kamu gorevi bulunan uUyeler i¢cin 17.232 lira.
Bunu, bana yazsaydiniz daha memnun olurdum. Hani internette yayinlanan
bir hadiseyi yanitlamamak bence dogru degil.
Simdi, soruyu tekrar soracagim, bu sorularin yanitlarini géremedim, o
nedenle bir kez daha soruyorum size: Bankaniz tarafindan ydnetim kurulu
uyelerine arag¢ tahsisi, kredi karti tahsisi, ikramiye vesaire gibi saglanan
haklar ve bu haklarin kisi basi tutari nedir, bunu soracagim. Cunku Ziraat
Bankasinda denetleme sirasinda gérduk, yonetim kurulu UGyelerine —tabii,
size ornek olmasin- kredi karti dagitmislar ve kredi karti harcamalarinin
aylik olarak ne kadar yapildigina iliskin Sayistay sormus, demis ki: “Kredi
kartiyla ne kadar harcama yapiyorsunuz?” Ona yanit vermemis mesela,
Ziraat Bankasi. Bu kotu bir 6rnek, olmasin ama ben bu haklar var mi yok
mu onlari 6grenmek istemistim.

Bir de yonetim kurulu tyelerine arag¢ tahsisi yapiliyorsa -yillik- 2022
yilinda kigi basina kag litre yakit aktarilmis ve bunun karsiliginda ne kadar

0deme yapilmigtir; bunu 6grenmek istiyorum.

Bulgu 9.2.7°de de bir konu var, onu da kisaca sorayim. Alt
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Komisyonda da bu sorulari sormustum “Sordugunuz sorular 5411 sayili...”

falan dediniz, gene ayni “Kisisel verileri koruma...” demissiniz ama ben
musterilerinizin adini, Kkisisel verilerini, adreslerini sormuyorum; size
sadece basit bir dille alacaklariniza karsi elinizde bulunan is yeri sayisi,
fabrika sayisi, konut sayisi ve tarlalari sormustum. Bunlari sayisal olarak
vermenizin neresi sir, bunu anlamiyorum. Yani ilgili kanun maddesini de
okudum, Oyle bir yerinde, bir yaptirim gorunmuyor. Dolayisiyla sorularimi
yineliyorum. GuUnumuz itibariyla Halkbankimizin elinde bulunan konut, is
yeri, fabrika, arsa, tarla, ticari binek ara¢ sayisi, traktéor ve tarim ekipman
sayisi kactir? Haczedilmis olanlari sizden soruyorum. Bankanin Gzerindeki
bu mallarin gruplara gore toplam degeri nedir? Bankanizin elinde bulunan
tasinir tagsinmaz mallarin son u¢ yildaki istatistigi nasil gerceklesti yani
giderek artan bir haciz s6z konusu mu, banka tarafindan giderek artan bir
el koyma s6z konusu mu? Yasal slresi icerisinde satamadidiniz tasinir ve
tasinmaz sayisini sordum, tekrar soruyorum. Yasal suresinde
satamadiginiz mallarin akibeti ne oluyor, onu soruyorum.

Ben bankalarin zaman zaman bu icradan satis noktalarindaki internet
sitesini de inceliyorum, pek ¢cok banka icra yoluyla degerinin altinda mal ve
mulk satiyor. Halkbank hangi yontemi kullaniyor bu satislarda, ag¢ik artirma

usulind mu kullaniyor, yoksa icra yoluyla satarken o icra daireleri

uzerinden mi yapiyor; bu konudaki durumunuz nedir, onu soylerseniz ¢ok
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memnun olurum.

Dedigim gibi, ticari sirra girmesi i¢gin isim olmasi lazim, adres olmasi
lazim ama rakamlarda ticari sir oldugunu zannetmiyorum ¢unku bu hayatin
gercegi. Siz birtakim mallara el koyuyorsunuz yani kamu biliyor bunu, halk
da biliyor, herkes biliyor. Bunlara iligkin akibeti merak ediyorum ve
buradan bankanin elde ettigi geliri de merak ediyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ediyorum Sayin Sertel.

Boylelikle o6nerilerin goérismeleri tamamlanmistir. $imdi geneli
uzerindeki gorusmelere gecgiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegdim.

Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) - Sayin Genel Midurimuz,
Halkbankimizin degerli yoneticileri; hos geldiniz. Diger tarafta,
Sayistayimizdan ve diger kurumlardan gelen degerli arkadaslara da hos
geldiniz diyorum. Hepinize saygilar, sevgiler...

Sayin Genel Mudurdm, tabii, kamu bankalarini ve diger bankalari izler
durumdayiz ve onlarla devamli, her alanda i¢ igeyiz. Simdi, bankacilik
sektoru ulkenin ekonomik olarak, sosyal olarak gelismesi ag¢isindan ¢ok
onemli. Ozellikle Halkbankin diger bankalardan c¢ok farkli o6zelligi var.

Cunku insanlar dogduklari zaman bir ailede ¢ocuklugu, yasami, 6gretim
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donemi belli bir yasa gelen evreleri tamamen gecirir. Bu da Halkbank da
soyledir: Her kiuguk esnaf ise basladigi zaman mutlaka esnaf kefaletle ise
basglar. Yani mutlaka onun 0Olgeginde o vardir yani tabanda. Bu Halkbank
diger bankalardan farkli bir 6zellik tasiyor. Destek seyi de yluksek midir?
Kamu olarak yuksektir ¢inkl sUbvansiyon uygulanmaktadir faizde. Daha
diusuk faizle kredi kullandiginiz igin, tabii, tercih edilmektedir, biz de
zamaninda bu tur tercihle, Halkbankla bulustuk. Ama yillara dayali da biz,
0zellikle, diger bankalarla ticaret yapmamiza ragmen, farkli iligkilerimiz
olsa da Halkbank sanki kendi yerimiz, evimiz ve tum bdlgedeki banka bdlge
yOneticilerini ve banka sube yodneticilerini taniyan durumdayiz. O yuzden,
O0zellikle, Halkbank toplumun tabanina yayilmasiyla vermis oldugu kultur
cok o6nemli. Esnaflarin Halkbankin personeliyle daha c¢ok i¢li disli
oldugunu, iliskili oldugunu daha iyi goruyoruz, birbirlerini daha iyi
tanidiklarini goéruyoruz o yuzden bu avantajlariniz da yuksek zaten. Yani
esnafi  yakindan tanimaniz acisindan c¢ok yuksek. Simdi, bunlari
konusurken, diger taraftan, tabii, son dénemde bankanin kullandirdigi
krediler var. Ozellikle, konut kredilerinde disuk faizli kredi kullanildig!
dusunuldugunde size de talepleri yuksek devlet bankalarinda. Ya, 6zellikle,
siz bu kredileri vermekten ¢ekiniyorsunuz bunun gerekgesi nedir? Yani bir
ingaat sektoru mutlaka desteklenecekse, insanlar konutlarint 1 milyonun

uzerinde olsa bile birka¢ milyonluk bir konut alsa dahi bunu mutlaka 1
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milyonun altinda ve 1 milyon gibi degerlendiriyorsunuz ve ¢ogu insanlardan
da bu konuda elestiri, tenkit aliyoruz soéyle diyorlar: “Bizim her turlQ
verilerimiz, o0deme kosullarimiz  yerinde olmasina ragmen kredi
kullanamiyoruz.” diyorlar. Burada insanlar arasinda ayrimcilik yapiliyor
mu, taraf olunuyor mu? Bunu bilmiyorum tabii. Yani demek ki her isteyene
verilmedigine go6re, kosullara da wuyuyorsa kisinin mutlaka var diye
dusunuyoruz.

Diger tarafta, kullanilan kredilerde komisyon oranlarinin ¢ok
yukseldigini goruyoruz. Yani kredi kullanma komisyonunun ¢ok yukseldigini
gériyoruz. insanlar da mecburiyetten yani alacagi krediden kullanmak icin
siz binde 1 komisyon da deseniz, yuzde 1 komisyon da deseniz, yuzde 5
komisyon da deseler bu krediyi almak zorunda kaliyor. Yani goruyoruz
cinkii esnafin ve sanatkarin, KOBi'lerin durumunu tabanda biz de
izliyoruz, bunu alma zorunlulugu var. Siz de, tabii, karlilik oraninizi
yukseltebilmek icin mutlaka bunlari alma ihtiyaci hissediyorsunuz ama
bunu bir olumlu mantik igerisinde alinmasini. Cunkl siz de bir hizmet
sektorusunuz, hizmet veriyorsunuz yani karsilikli ticari iligkilerde hizmet
var. Bu hizmetin daha alt randimanda kullanilmasini, halkin ve esnaf ve
sanatkarin da mutlaka talebi diye dusunuyoruz.

Diger tarafta, Tulrkiye'de, tabii, burada anlatiminizda, sunumunuzda da

anlattiginiz gibi 2018 yilinda Tuarkiye'de esnaf ve sanatkar kooperatifleri
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araciligiyla sizler 454 bin esnafa krediyi tabana yaymistiniz. Bunun
2019’da 567 bin kisi oldugunu 2022’de de su andan itibaren 1 milyon. Ya,
bu sevindirici bir sey yani tabana yayilan bir kredinin verilmesi tabii ki
olumlu, bu daha ¢ok yayilabilir. Cinkd Turkiye'deki esnaf ve sanatkarin
sayisi su anda 2 milyonu asmis durumda. Yani bu yayilan bir sekilde
verilmesi ¢ok oOnemli. Diger tarafta, tabii, esnaf ve sanatkar
kooperatiflerine verilen kredilerin en son kullandirildig:i durum 82,7 milyar
oldugu soylendiginde bu Tudrkiye'nin buginku gelmis oldugu 2 milyonun
Uzerindeki kredi Uyesi bulunan esnaf ve sanatkar kooperatifinin bdéyle bir
kredinin ¢ok dusuk, kayda kaldigi dusundluyor. Aslinda, bu daha g¢ok
yUkseltilebilir ¢lunklu tabana vyayilmasi ig¢in. Sizin vermis oldugunuz
kredilerin en yuksek seyini herhalde tabanda bugun ortalama 250 bin lira
gibi diusundugumuz zaman, tabanda her o nakdi paray! kullanan, krediyi
kullanan esnafin ¢ok buyluk Olgekte ulretime diger tarafta da istihdama
buyuk katki sagladigini, ge¢cim sagladig: insanlari, ailesini dusundugumuz
zaman ¢ok buyuk fedakarliklar igcerisinde yasam surdukleri bir gergcek. Bu
aynen suna benziyor: Sizin vermis oldugunuz bu krediler asgari UGcretli bir
iscinin alim guicld veya onun ihtiyacglari i¢cin ne kadar zorunluysa, o esnafin
da bu kredilere ayni asgari Ucretli gibi ihtiyagli ve mecbur oldugudur. Bunu
daha tabanli, daha yuksek limitli yiUkseltmeniz mimkin mudur? Cunkld 82

milyar... Turkiye'nin bugunku kosullarini dugsindugumuz zaman bu ozellikle
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sizin tarafinizdan veriliyor kamuda. Bunun yuUkseltilerek tabana yayilmasi
ve limitlerinin ylikseltilmesi mimkin mudur? Ozellikle, tabandaki esnaf ve
sanatkarin, kicik dlcekli KOBi’lerin talepleri olarak bunu size séyliyorum.
Bu olabilirse hem ekonomimiz agcisindan hem de kl¢cuk esnafimiz agisindan
olumlu olacak dusluncesi igcerisindeyim.

Bir de tabii, arkadaslarimiz anlatiyor, Covid-19 ddneminde
bankalarin da ekonomik sikintisi oldu. Halbuki, Covid-19 doneminin belki
¢ok olumsuz donemleri oldugu gibi olumlu ydnleri de oldu, halkimiz
tasarruf acisindan ¢ok 6énemli bir dénem gecirmis oldu. Yani insanlar
harcamalarini ve yasam kosullarini daha rahatlatan bir sekilde harcama
Olcegini azaltti, bu da birikim sagladi. Ben de burada dusunuyorum ki sizin
de bu kredilerin donusunde, bu donemlerde kredinin daha rahat 6denebilir
duruma geldi, zaten sizin verilerinizde onu go0steriyor c¢unkud alacak
durumundaki, takipteki kredilerin distiguni goéridyoruz. O da bir anlamda o
mu gibi gozukuyor.

Simdi, bunlari sdéylerken tabii, 6zellikle buyuk ©6lcekli kredilerde
KOBi’lerdeki kredilerin daha cok yayginlastigi, yiizdesinin daha yikseldigi
de gdzikiyor. Halbuki, orta 6lgcekli KOBi’'lere destek vermek cok énemli
cinki buyik olcekli KOBi’'ler zaten tim kredi ve finanslarini tim
bankalardan saglayabiliyor yani baska her tdarl0 bankadan saglama

olasiligi c¢ok vyliksek ama kiigik ©&lcekli KOBIi’ler sizin varliginizla
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kendilerini ¢ok daha iyi bir sekilde kullanmasini goruyorlar. Tek talepleri
gittikleri zaman her tarli kosulda kredi saglayabilecek, destekleyecek
banka olarak sizi gormek istiyorlar, bunun artirilarak surmesi gerektigini...

Tabii, bir de sey avantajiniz var, siz kamu bankasisiniz; kamu
bankasi olunca Kredi Garanti Fonu'nun buyUk 6l¢cekte size fon aktarilmasi
s6z konusu. Bu Kredi Garanti Fonunun da klcguk 6lgcekli ve esnaf sanatkar
kooperatiflerinin araciligiyla daha yaygin bir sekilde verilmesi ve
desteklenmesi gerekir diye dusunuyoruz. Bu yondeki taleplerimiz oldugu
gibi sizin de daha verimli c¢aligsmalar yapacaginiza inaniyor, hepinize
saygllar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ediyorum Sayin Zeybek.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) - Sayin Baskan, kurumun degerli
yoneticileri; tabii Halkbank, Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi, Emlak
Bankasi bir defa her seyden &6nce devlet bankalari, 6zellikle, olumsuz
dénemlerde esnafin, c¢iftgcinin yaninda olan bankalarimiz. Bu faaliyetleri
acisiyla da Halkbank vazgegemeyecegimiz, kesinlikle bugunkdi
mevcudundan da daha ileriye gitmesi i¢in bizim destekleyecegimiz bir
banka. Turkiye'de 4’Uncu banka buyukligine ulasmig, bununla da tabii ki
gurur duyariz.

Tabii, asil mesele buradaki oranlar. Mesela, ilk buyuk 100 kredide yuzde
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40 esnafa kredi verdiginiz rakamlar var bizde. ilk 100'de ylizde 40 var,
demek ki ylzde 60’in1 daha c¢ok esnafa veyahut kigiuk KOBI'lere
verdiginizin sonucunu g¢gikariyorum ben. Zaten Halkbankasinin varlik sebebi
de o, daha ¢ok esnafi ve zanaatkari desteklemek.

Simdi, o6zellikle bu pandemi sudrecinde, buglin bankalarin iginde
bulundugu duruma da baktiginiz zaman emtialarin tamami nakit donayor
yani bugun emtia almak i¢gin timuiyle nakit Gzerinden ¢alismaya c¢alisiliyor.
Bugin KOBIi'lerin (retim yapabilmesi i¢cin bu Urini alacak, isleyecek,
cevirecek ve ondan sonra da satacak muhakkak belli kredilere ihtiyaci var.
Bugin tam da bu konuda size ciddi oranda ihtiya¢g var. Bu manada, su an
faiz oranlari son durum olarak nedir? Esnafa verdiginiz, KOBi'lere
verdiginiz tuketici kredilerimiz, yine BCH kredilerimizdeki oranlar nedir?
Son donemde kredi kullanmakta belli zorluklarin oldugunu duyuyoruz. Su
an kredi kullaniminda herhangi bir zorlugumuz vyani taleplere gore
zorlugumuz var mi1?

Yine, paralel olarak bankanin ydnetim kurulu Uyelerinin kag lira
aldigiyla sahsen biz ilgilenmiyoruz yani buglin bankacilik sektérdnun
icerisinde  bulundugu durum itibariyla bakildigr zaman -bunlarin
harcamalaridir, mazotudur, benzinidir- bu buyukluk dikkate alindiginda
ihmal edilecek kadar dusuktir ama bankanin verimliligi agisindan bakmak

lazim. lkincisi de mimkin oldugunca banka yénetimlerinin meslekten
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gelmesi, meslegin i¢inden gelmesi her zaman bizim Onceledigimiz
konulardir. Yoksa tabii farkli goértuslere, mesleklerin de ¢ok iyi olsalar bile
sektdérin igcinden gelmedigi zaman bankaya c¢ok fazla bir katki
saglayacagini ben dusunmuyorum ¢unkU zaten bu manada seyinde Onerisi
var, diyor ki: “Yoénetim kurulu UGyelerinde bir performans degerlendirmesi
yapin.” Kim diyor? Sayistay diyor yani demek ki bu tur atamalarin, bu tir
uyelerin performansiyla ilgili de bir sorun oldugunu -zaten Sayistay bunun
altini giziyor- bir performans degerlendirmesi yapin diyor. Meslegin icinden
geldigi takdirde bunlarla ilgili herhangi bir sorun da yasanmayacagini
zaten biliyoruz.

Buna paralel olarak, bugin Turkiye'nin CDS primi puani 820. Her 100
baz puanin ortalama ylzde 1 faize tesirinin oldugunu ifade ediyorlar. Bu
manada, siz uluslararasi arenadan da muhakkak krediler buluyorsunuz.
Uluslararasi arenadan son borglandidiniz faiz orani nedir? Bu, kurumu ne
oranda etkiliyor? Tabii, yiksek oranda borg¢landidiniz zaman otomatikman
bu elde ettiginiz rakamlari da -kullandirdiginiz- esnafa, zanaatkara dogal
olarak yansitiyorsunuz.

Yine, kadin girigsimcilerden bahsettiniz. Mesela, ka¢ kadin girisimciyi
destekledik? Bunun minimum ve maksimum sinirlari nedir? Bunlarda genel

manada hangi kriterleri ariyorsunuz? Yani genis perspektifli soruyorum,

bunlara yazili cevap da verebilirsiniz Sayin Genel Mudurim. Bankayi
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tanimak agisindan soyliUyoruz bunu.

Son ddénemde HikOmetin aldigi kararlar var. iste, belli rakamin
altindaki kredilerdeki 0deme vadelerini geriye c¢ektiniz. Halbuki bugun
insanlar zaten 0demede ciddi oranda zorluk yasiyorlar yani bir krediden
Oburune aktararak yasamlarini ancak devam ettirebiliyorlar. Bugun
bankalarin buyuklukleri, sirketlerin buyudklikleri artti ama maalesef dar
gelirlilerin, Gcretlilerin piyasadaki, ekonomideki, toplam DbutcedeKki
degerleri maalesef dustli. Yani sizin sabit bir seyi yluzde 20’den 40’a
clkarmaniz seyi degistirmiyor. Tabii, bu, hukimet politikasi, banka olarak
sizin yapabileceginiz bir sey yok ama bankacilik agisindan nasil bir etkisi
oldu? Yani yuzde 20 minimum o6deme yuzde 40’a c¢ikti, bu bana gdre
herhalde 6demelerde ciddi problemler yasatacak, herhalde takibe ugrayan
tuketici kredi sayisi da artacaktir diye dusuntyorum.

Tabii, banka adi Ustunde devlet bankasi. Devlet baska bir seydir, iktidar
baska bir seydir. Tabii, bugun, devlet bankasi olmasi itibariyla iktidarin
muhakkak tesiri vardir ama siz, musteriler konusunda insanlarin siyasetiyle
ilgilenemezsiniz, reklam konusunda da siyasetiyle ilgilenemezsiniz.
Dolayisiyla pazara bakmaniz lazim vyani pazardaki buayukluklere gore
reklam bultgenizin de bu cergcevede olmasi lazim. Bugun herhangi bir
ticcar, tacir kapisindan igeriye giren bir insanin semailine bakmaz yani

hangi goruste olduguna da bakmaz, dolayisiyla o an onun sartlarini
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saglayip saglamadigina bakar. Bu manada, bu reklam bultgeniz dahil
bununla ilgili nasil bir galisma yapiyorsunuz? Nasil bltgce ayiriyorsunuz.

Tabii, Halkbankin Uzerinde kuresel guclerin belli yaptirimlari var.
Son durum nedir? Bu davalarla ilgili de bir bilgi verirseniz memnun oluruz.
Burada yeri gelmisken sdyleyelim, biz bu konuda Halkbankin sonuna kadar
yanindayiz. Umit ediyoruz ki bunun bir siyasi dava oldugunu, bankanin bu
islerle ¢gok da fazla irtibatinin olmadigini... Bu konuyla ilgili davalardaki
son durum nedir? Ne asamadayiz? Bununla ilgili de bilgi verirseniz
memnun oluruz. CUnkU netice itibariyla bu sizin Gzerinizdeki bir sopa gibi,
uluslararasi arenada hem kredi bulmada hem kredi olugsturmada muhakkak
belli sorunlar yasamaniza sebep olacaktir. Belki borglanirken,
borglanacaginiz rakamlar konusunda bile sizi etkileyecektir.

Yine, buna paralel, bankanin birinci gorevi, bir defa 6zellikle devlet
bankasi olmasi itibariyla, piyasayl rahatlatmak, piyasaya belli kredileri
saglamasi. Son ddnemde bununla ilgili esnafa sagladiginiz, KOBi'lere
sagladiginiz kredilerin adedi ve miktari konusunda bilgi verebilir misiniz?
Biz bankanin karliligindan daha ¢ok, zemine ne kadar vyayildigiyla
ilgileniyoruz. Yani kag¢ tane KOBi’'ye ulastik? Mesela, bu “melek yatirimci”
gibi, yeni buluslari olan genglerimiz var; bunlarla ilgili bankanin
olusturdugu bir kredi var mi? Usta-girak iliskileri igerisinde bu is

gotaraluyor Turkiye'de, daha dogrusu goturulmeye calisiliyor, su an
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maalesef memlekette sanatkar sayisi her gegen gun asagi dogru iniyor. Bu
manada belki bankanin bir destegi olur diye dusunuyoruz. Bu konuyla ilgili
bir biriminiz var mi? Bir ¢calismaniz var mi? “Bir fikrim var, sunu udretmek
istiyorum.” Mesela bankanin bdéyle bir birimi olursa en azindan
fonksiyonlari agisindan ¢ok ciddi katkilar saglayacagdini ben dastintyorum.

Simdi, yine Sayistayin tespitlerinden bir seyler sormak istiyorum:
Kurumsal performans gelisimine katki saglayacak vyillik wuygulama
programlari olusturmanizi oneriyor size. Bununla ilgili programlariniz var
m1? Ne asamada? Mesela personelin tamami farkli zamanlarda bu
performans testinden gec¢iyormus. Su ana kadar kag¢ personeliniz bu
performans testinden gecti?

Mali verileri olumsuz ve sorunlu musterilere kredi vermemenizi
oneriyor. Bunlar, yani buradaki mevzuatlarin tamami bankaciligin temel
felsefesi yani hangi gerekcelerle bu madde yer aldi? Bdyle bir uygulamaniz
mi1 var? Yine, finansal karhiligi distk olan firmalara yuksek krediler
vermemeniz... Bu da yine bankaciligin temel kurallarindan yani bunlara bir
cevap olusturmaniz lazim. Bu Sayistay raporundan okuyorum bunlari.
Katma degeri disuk olan firmalar yerine bluyumeye acik firmalara 6ncelik
taniyip kredinin tabana yayilmasina dikkat etmenizi éneriyor. “ikinci grup
yakin izlemedeki krediler 2009'dan sonraki rakamlarda ciddi artiglar

gosterdi, bunlara dikkat edin.” diyor.
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Duzenli 6deme yapmayan, yuksek tutarli, riski bulunan musgterilere
de vyeni kredi verilmemesi... S$imdi, burasi 6nemli bir husus, bazen
uluslararasi arenada borcu olan musterileri firma mercek altina alir yani
borcu tahsil edip firmayi bitirmek yerine buna belli oranda destek olur ama
bunun gidisatini da izleyerek buna destek olur. Yani, ozellikle pandemi
slirecinde zorluk yasayan buayuk firmalar var, belki bu firmalar ayni
zamanda Tdurkiye'nin butcesine de ciddi katki saglayan, ihracat yapan
firmalar. Bunlari kendi denetimine alip, tekrar yluzer hale getirip, calisabilir
durumda oldugu andan itibaren kalan borglarini da yapilandirip o
sistemden cekiliyor. Tlrkiye’de pandemi slirecinde bu manada ciddi sikinti
yasayan firmalar da var yani bunlarin kredi borglarina karsilik Gzerine
¢cOkmek yerine yapilandirarak ylzdurdiguntz firmalar var mi? Yani, bu bir
model teskil eder, Turkiye'de bir turld basaramadigimiz konulardan bir
tanesi de o.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Sayin Yasar, toparlayalim
lutfen.

BEDRIiI YASAR (Samsun) — Toparliyorum Baskanim.

Yine bu, kredi kullanimindaki faiz oranlari ve faiz oranlarinin
paralelinde alinan komisyonlar. Ne kadar komisyon aliyorsunuz? Bugun
faiz yuzde 14 yani gosterge faizini devlet yukseltmiyor ama bugin, sizin

kullandirdiginiz kredilerde 17-18’ler civarinda. iste, bu yizde 2’yi biz...
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Art1 bir komisyon talepleri var, devlet bankalarindan boyle bir talep
olusuyor daha ¢ok. iste, bu da “Bunu o6demelisiniz, onu da pesin
O0demelisiniz.” gibi bir hadise var. Sizde de boyle bir uygulama var mi?
Bunun yani sira 6zel bankalarin bugun faiz oranlari yuzde 27, yuzde 28’ler
civarinda. Siz, ayni zamanda, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumuyla -bugin Ziraat Bankasinin Genel Muduri ayni zamanda onun da
Genel Muduri- bu konuyla ilgili bir araya oturdugunuz zaman yani siz, bu
finansmani saglarken serbest piyasa ekonomisi, serbest piyasa iligkileri
icerisinde bunlar bu faiz oranlarini belirliyor ama devletin, 6zellikle devlet
bankalarina uyguladig: kriterlerle o rakamlari bir sekilde tutturabiliyor, 27 -
28-30’larla hatta daha enteresanlarini duyuyoruz, 40'a rakamlar
duyuyoruz, bununla ilgili uygulamalari var; bu manada aranizda bir geyler
gorusuyorsunuzdur muhakkak, bunlarin asagi ¢cekilmesine yonelik sizin de
bir gucunuz var mi, kuvvetiniz var mi? Bir araya geldiginiz zaman en
azindan bu tdr meseleleri siz de muhakkak konusuyorsunuzdur ama
buradan soyleyeyim, HuUkdmetin bununla ilgili muhakkak tedbir almasi
lazim. Onun Oblr tarafinda yuzde 14’le borglanip devlete yuzde 26’yla
yuzde 23’le, yuzde 24’le tahviller Gzerinden maalesef tekrar devlete kredi
veriliyor, bunu da zaten anlamak mumkin degil. Son dénemde bankalarin
gelirlerinin yuzde 50’sinden fazlasinin faiz gelirlerinden elde edildigini
daha ¢ok duyuyoruz, biliyoruz. Bu manada Halk Bankasinin elde ettigi

karlarin yuzde kagi faiz gelirlerinden elde ediliyor, yuzde kagi faaliyet
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alanlarindan elde ediliyor? Turkiye bugin, ekonomik olarak ¢ok ciddi
sorunlar yasarken bankalar ugusa gegti. Bunu da buradan uyarmak
istiyorum ben yani madem hep pandeminin arkasina siginiyoruz o zaman
da bankalara da muhakkak devletin bir yaptirim gucud olmasi lazim.
Dinyanin higbir yerinde bu kadar fahis karlarin oldugu goérilmemistir, bu
faiz oranlari zaten yok, enflasyon ortada, buna muhakkak bir care
bulmaniz lazim, bugun iktidarda olan sizsiniz g¢areyi uUretmek de sizin
goreviniz; dolayisiyla, biz ancak size 6nerilerde bulunabiliriz, askeriye de
bir sey vardir “Hi¢cbir mazeret basarinin yerini tutamaz.” Dolayisiyla
“Pandemiydi, dlnyaydi, dunyada soyle oluyor, pandemi sartlarini
yasiyoruz, dolayisiyla bundan dolayr su faaliyetleri yapamiyoruz.” demek
meseleleri maalesef ¢ézmuyor.

Ben, insallah, bundan sonraki donemde bankanin daha fazla tabana
yayllan, daha fazla esnafi destekledigi, daha fazla KOBIi'yi destekledigi,
daha fazla girigsimciyi destekledigi, daha fazla kadin girisimciyi
destekledigi rakamlari 6numuzde de goéruriz. Yine buna paralel olarak
dzellikle hikimli kadrolarinin zaman zaman belli KiT’lerde bos oldugunu
goérayoruz. Bununla ilgili sizin kadrolarinizda bosluk var mi? Hukdmli
kadrolariniz dolu mu? Onu 6grenmek istiyorum. Herkesin bir hedefi vardir;
onimuzdeki bes yil i¢gin, 6nimuzdeki on yil i¢gin, 6nuimuzde on bes i¢in. Biz
onumuzdeki yillarda Halk Bankasini nerede goérecegiz? Gelecekle ilgili de,

bankanin gelecegiyle ilgili de bilgi verirseniz memnun oluruz.



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanlig
| ncelenmemis T utanaktir

Komisyon : KIT Komisyonu .
Tarih:16/6/2022 Saat : Stenograf: Kayit: KIT Uzman: Sayfa :40

Ben, bundan sonraki galismalarinizda basarilar diliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU -Tesekkiir ederim Sayin
Yasar.

S0z sirasi Sayin Sumer’de.

Buyurun Sayin Simer.

ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkir ederim Sayin Baskan.

Ben de Sayin Genel Mudire ve c¢alisma arkadaslarina basarilar
dilerim.

Birka¢ sorum olacak yalniz sorulardan O6nce Adana’dan gelen bir
talebi iletmek zorundayim. Herhalde Tamer Vekilim de bu konuda bana
destek verecektir 6zellikle kendi bélgesi oldugu icin. ilim Adana’da
Ozellikle YlUregir ve Sarigcam bdélgesi hem i¢ hem dis...

MEVLUT KARAKAYA (Adana) - Konu Adana’'ysa ben de destek
veriyorum.

ORHAN SUMER (Adana) — Dogru Baskanim, sizin i¢in de gecerli.
...go¢ alan bir bdlge ve 6zellikle de Sayin Genel Mudurdm, kiguk esnafin
bol oldugu bir ilce. Muhakkak ki Sayin Genel Muiduarimuz, banka
yoneticileri esnaf kefaletle ilgili ciddi finans destedi sagliyorlar ama o
bolgedeki kooperatiflerin biraz daha desteklenmeye ihtiyaci var ¢unku o
bolge gercekten kiglUk esnafla surekli istisare eden ve de dedigim gibi
hemen hemen 9 ilgenin o bdlgeye bagli olup -Tufanbeyli, Saimbeyli, Feke

gibi- o ilgelerde yasayan insanlarin da o bdlgede ihtiyaglarini gérdugu
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boélge. Biraz daha desteklenirse finansal anlamda oradaki Sarigam ve
Ylaregir Esnaf Kefalet Kooperatifleri memnun oluruz.

Onun disinda birka¢g sorum olacak, bunlari da yazili verirseniz
sevinirim: Tahsil edilemeyen firma ve grup kredi ve alacaklari ne kadardir?
Bu krediler hangi firma ve sirketlere verilmistir, yasal islemler baslamis
midir? insaat sektériini desteklemek amaciyla Kolin, Makyol, Cengiz insaat
firmalarina kullandirilan krediler var midir? Bu firmalara verilen kredilerin
toplami ve tutarlari ne kadardir, yuzde kagi geri 6denmig, yuzde kagi geri
60denmemistir? 2018 sonrasinda 2019 Sayistay raporlarina yansiyan
subelerin islem yaptirilmasi bulgusunda da ihalelerin verildigi sirketler
hangileridir? Son Uc¢ yilda subelerin insaat isleri kapsaminda toplam kag
milyon liralik is ihalesiz olarak verilmistir? Ayrica son iki sene igerisinde
KOBi’lere verilen kredi orani ve tutari ne kadardir? Ciftcilere verilen kredi
tutari ve orani ne kadardir? Ciftgilerle nizali olan, daha dogrusu bankanin
hacizli olan kredileri ne kadardir? Son iki sene icerisinde kag¢ bireysel ve
sirket musterisi kredi erteleme talebinde bulunmustur? Bu taleplerin ylzde
kagi gerceklesmistir? Ertelenen kredi miktari ne kadardir? Son iki sene
icerisinde bireysel tasit, konut ve ihtiya¢c kredisine ka¢ basvuru olmustur?
Bu konuyla ilgili bireysel kredilerin reddedilme orani ve nedenleri nelerdir?
Ayrica, bankaya olan kredi, kredi karti, konut kredisi borglarini 6demedigi

icin kag¢ kisiye haciz islemi uygulanmisgtir, uygulanan haciz igslemlerinden
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elde edilen gelir ne kadardir? Sahte kimlikle kredi karti Gzerinde yolsuzluk
ve piyasa dolandiriciligr iddialarina karsin banka hangi oOnlemleri
almaktadir, bu konuyla ilgili herhangi bir calismasi var midir? Ayrica
bankanin kac tane kiralik araci bulunmaktadir, bu araclar kimlerin tahsisine
verilmistir, model, yil ve aylik kiralama bedelleri nedir? Ayrica hangi oto
kiralama sirketinden kiralanmistir?

Tesekkur ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Sayin Simer tesekkir
ediyorum.

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Evet, geneli izerine konusma yapacagim.

Simdi, arkadaslarimiz degindi ama bu Halkbankin Amerika’da devam
eden davas! elbette Turkiye'ye yonelik tzucU ve bize gore de igcinde siyaset
bulunan bir dava. Bu nedenle bu davadan baslamak istiyorum. Bu, iran’a
uygulanan yaptirimlarin delinmesinde rol oynadigl gerekgesiyle Halkbank
hakkinda hazirlanan iddianame ve yargilama surecinde bildigimiz kadariyla
henltz bir karar ¢ikmis degil. Disigsleri Bakanimiz Sayin Mevliat Cavusoglu
ABD Disigleri Bakaniyla mart ayinda vyaptiklari goérismede Halkbank
davasinin gindeme geldigini belirtti ve “Gérismede bize gbre siyasi motifli
bir dava olan Halkbank davasini da giundeme getirdik.” dedi. Ondan sonra

da herhangi bir agiklama yapilmigs degil. Davada bugun gelinen noktayi ve
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onumuzdeki suregte banka olarak atmayr dusundugunuz adimlari
paylasmanizi rica ediyorum. Devam eden yargl surecinde davanin ne
zaman sonuglanacagi konusunda avukatlarinizla ilgili yaptiginiz
istisarelerde durum nedir? Bu davayla ilgili, basta avukatlar olmak Uzere
yaplilan harcamalar, banka kasasindan c¢ikan rakam nedir? ABD’de bir sire
tutuklu kalmisti, sonra serbest birakildi, bu iranli is insani Riza Sarraf’in
bankanizda hesabi var miydi, bu paralar kendisine iade edildi mi bloke mi
edildi? Bunu 6grenmek istiyorum.

Tabii, ben yine bu reklam, tanitim isine gelmek istiyorum, dnemsiyorum
cunkU. Belki sizi uzuyor ama ben bu konuda bir gazeteci olarak bu reklam
konularinda o6zellikle kamu bankalarinin esit ve adil davranmasini
istiyorum. Alt komisyonda reklam harcamaniza yo6nelik sorulari sormustum,
ancak siz “Reklam harcamalari da ticari sir.” demistiniz. Bir gazeteci
saikiyle soruyorum: Yani Halk Bankasindan milyonlarca lira degisik
televizyonlara, gazetelere gidiyor. Ben o nedenle alt komisyon
toplantisinda ilan ve reklam verdiginiz ilk 10 televizyon ile ilk 10 gazeteyi

sormustum, agiklamanizi istemigtim, buna da “Ticari sir.” demistiniz. Ben
simdi yine aynen soruyorum ve ayrintili ve tatmin edici bir cevap vermenizi
bekliyorum: Bankanizin kasasindan 2021 yili ve 2022 yilinin ilk bes ayinda

reklam ic¢cin ne kadar para harcadiniz? 2020 ve 2021 yilinda hangi

gazetelere ilan verdiniz? ilan verilen gazetelerin isimleri, verilen ilanlarin
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situn, santim o&lglleri nelerdir?2020 ve 2021 yili igin ilk 10 gazeteyi
siralamanizi istiyorum ve yine ayni sekliyle ilk 10 televizyonu siralamanizi
istiyorum. 2022 yili basindan bugune aylik bazda en c¢ok ilan ve reklam
verdiginiz gazete ve televizyonlar hangileridir, ogrenmek istiyorum.
Ozellikle 2022 reklam planlamasinda Halk TV, KRT TV, Telel, TV5, Flash
Haber, FOX TV gibi kanallar ile Cumhuriyet, Evrensel, Sézcu, Yenicag,
Karar, BirGin gibi gazeteler var mi yani bu gazeteler ig¢in bir bltge
ayirdiniz mi, onu 6grenmek istiyorum.

Cumhurbaskani Erdogan’in eski danismani Profesdér Doktor izzet
Ozgen¢ Halkbank ve Vakifbank hisselerinin kayboldugunu iddia etti.
Ozgenc¢ “Sayin Cumhurbaskanim, Halkbankin yizde 12,41; Vakifbankin ise
yuzde 28,81 oranindaki hisselerinin akibeti hakkinda kamunun
bilgilenmesini saglayin.” diye seslendi ve soyle dedi: “Sayin
Cumhurbaskanim, malumlariniz oldugu Uzere Halkbankin hazineye ait
ylizde 87,70 oranindaki hisseleri Bakanlar Kurulunun 24 Ocak 2017 tarihli
ve 2017/9756 sayili Karar’iyla fona devredilmisken 2021 sonu itibariyla
yizde 75,29’a inmistir.” Profesdér Doktor izzet Ozgen¢ Cumhurbaskanina
sormus ama cevap alamamis, o nedenle ben burada sormak istiyorum:
izzet Ozgeng’in, Cumhurbaskaninin eski danismaninin bu iddialari dogru
mu? Halkbankin ylizde 12,41 hissesi kayboldu mu? Bu yuzde 12,41’lik

hissenin buglinki degeri rakamsal olarak nedir? Konu hisselerle ilgili
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olunca borsada islem goren hisselerinize de baktim, Halkbankin hissesi
2013 yilinda dolar 12 lira iken aradan gegcen dokuz yilda 30 centlere, 6
civarina kadar gerilemis, ¢ok ciddi dusus ve kayiplar var. Bir taraftan
“Buyuduk.” deniliyor ama diger taraftan sermaye piyasasinda bir glven
azalimi s6z konusu ve kiglulme sb6z konusu, bunu neye bagliyorsunuz?
Halkbank hisselerine yonelik ABD davasi paralelinde 6zel bir operasyon mu
var, onu merak ediyorum.

Konusmami bir tegsekkurle bitirmek isterim, o da su: Ben butun kamu kurum
kuruluslarinin asagi! yukari hepsine sormaya calisiyorum “Kurumunuzda
calisan engelli ¢calisan sayisi ka¢? Kanuni hikimlere uyuyor musunuz?’
diye. Burada Halk Bankasina tesekkur ediyorum. Verdiginiz yanitta
demigsiniz ki: “2021 yili sonu itibariyla bankamizda 523 engelli caligsmasi
gerekirken 546 engelli personel bulunmaktadir. Sayl azalirsa bunu derhal
tamamlayacagiz.” Ayrica bu da ¢ok oOnemli ve diger kamu kurum
kuruluglarina insallah ornek teskil edersiniz ve olumlu ag¢idan bir ornegi
diger kuruluslar da alir, diyorsunuz ki: “Ozel rehabilitasyon egitimi
almalarina katki saglamak amaciyla her ¢ocuk basina aylik olarak brut
2.500 lira 6zel durum 6demesi yapiyoruz. Bu kapsamda 132 personelimize
engelli cocuklari icin 0deme gercgeklestiriyoruz. Ayrica engelli
ogrencilerimizin gelismesinin desteklenmesi i¢in isitme engelli 4

0ogrencimiz sekiz aylik staj sUresince bankada staj yapmaktadir.” Engelli
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arkadaslarimiza sagladiginiz pozitif ayrimcilik i¢gin bankaniza tesekklr
ediyorum. Yalniz, bankanizin diger kuruluslarini da inceledim, o konuda da
—onlari kendilerine sdyleyecegim- 2 kurulusunuz “Bizim engelli calistirma
gibi bir yasal sorumlulugumuz yok.” diye yanit vermisler, digerlerinde ise
engelli sayisi eksik olarak gozukuyor ne yazik ki. Yani Halk Bankasinin yan
sirketleri, yan kuruluslari bankanin ana politikasina uymuyor, bu konuya
sizin dikkatinizi ¢cekiyorum. O konudaki eksiklikler de tamamlanirsa Halk
Bankasini engelli ¢alisanlar agisindan ornek bir kurum ve kurulus olarak
ilan etmeye haziriz.

Bundan sonraki ¢caligsmalarinizda basarilar diliyorum. Arkadasglarimin
da soyledigi gibi Halk Bankasi bizim bankamiz, kamunun bankasi; biz onun
cok basarili olmasini isteriz. Halk nezdinde halka katki koyan, KOBi’'lere
katki koymasi, esnafa katki koymasi ve onlarin éninld acan, gelecege
yonelik kredilerle destekleyen, kadrdan ziyade destek bankasi olarak one
clkmasi bizim icin asil olan, elzem olandir. O acidan, 6zellikle, seyleri
sordum size ve onlarda c¢ok acik ve net yanit bekledigimi ifade etmek
istiyorum. Takibe dusup de malina el konulan ve kredi batagi nedeniyle
evleri, arsalari, zirai araglari haczedilen kimler var ise sayisal olarak,
dokUmantasyon olarak bunlari istiyorum. Bunun, Tdudrkiye’de Halk
Bankasinin seffaf ve agik bir banka ve sorulan sorulara cevap veren bir

banka olmasi noktasinda ¢ok buyuk o6nemi var. Bu sorulari sormakta
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Israrimizin nedeni, Turkiye’'deki genel durum ve bankanin genel durumuyla
ilgilidir. Yoksa KiT Komisyonu lUyesi olmanin bize verdigi sorumluluk geregi
sorularimizi soruyoruz, Kkisisel olarak degil; bankanin denetlenmesi
acisindan da bu sorulara verilen yanitlarin 6nem arz ettigini tekrarliyorum.

Basarilar diliyorum; Yoénetim Kuruluna, Genel Mudure ve burada
bulunan arkadaglara tesekklur ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ediyorum Sayin
Sertel.

Simdi s6z sirasi Sayin Dagli’da.

Buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Halkbankin Degerli Genel Midurd ve Yonetim Kurulu uyeleri, dederli
Genel Miudur Yardimcilari ve c¢alisanlari, kamu kurumlarimizin ve
Sayistayin degerli temsilcileri ve degerli Komisyon Uyesi arkadaslarim; ben
de hepinizi saygiyla selamliyorum.
Evet, Halkbank Tdurkiye reel sektdoru agisindan ¢ok onem arz eden bir
bankamiz. Amerika Birlesik Devletleri tarafindan uygulanan blayuk bir itibar
suikastina ragmen 2021 yilinda aktif bayukliguni yuzde 32,5 seviyelerine,
2022 vyilinda ise yuzde 39,3’'luk artigsla 965,3 milyar TL seviyelerine
getirmig, gayrinakdi ve nakdi kredilerini yuzde 83 artirmis 2021 yilinda,

yine, toplam mevduatini yizde 36,8 artirmis, KOBi'deki -6zellikle gok énem
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arz eden bir nokta- pazar payl, Turkiye’deki toplam bankaciliktaki pazar
payl yuzde 20 seviyelerinde olmus. Gergekten, yaklasik 21 bin ¢alisani ve
1.135 subesiyle reel sektdre son derece katki saglamis ki bir taraftan da -
az o6nce Atila Bey’in de dedigi gibi- ugradig: saldiri sonrasindaki hem
piyasa anlaminda hem finans sektdéri anlamindaki itibar kaybina ragmen
tekrar kendini toparlayarak ciddi bir ivme katetmigtir. Kendi kredi hacminin
yizde 50’sini de Tiirkiye’de KOBi’'lerimize vermistir. Bu anlamda da kiigik
esnaf ve sanatkarlar acisindan é6nemli bir bankamiz. Buradaki yasal takip
orani da binde 1 ki bu da yok denecek kadar az. Biliyorsunuz, KOBI
kredileri ¢ok kucuUk capli krediler oldugu icin ¢ok genis bir hinterlanda
veriliyor, dolayisiyla, binde 1’'lik bir oran da gercekten takdir edilmesi
gereken bir oran. Bankanin toplam kredileri igerisinde takibe dusen yani
takipteki kredilerinin toplam kredilere orani yuzde 2,71. Bu, bankacilik
sektdérinde su an 3,5 seviyelerinde, 3,20-3,30 seviyelerinde gidip geliyor.
Bu da gergekten bankacilik sektdéri acgisindan ¢ok buyluk énem arz ediyor,
bundan dolayl da ben banka ydnetimini tebrik ediyorum. Sermaye yeterlilik
rasyosu, ortalama 12 makul kabul edilir Glkemizde, Halkbankin yeterlilik
rasyosu 15,50 seviyelerinde. Bu anlamda, Bankanin gergekten mali
yapisinin da gug¢lld oldugu, her seye ragmen guclu oldugu ac¢ikga ortadadir.

Ben ayrica Sayin Genel Mudire, Yoénetim Kuruluna ¢6zim odakli

bakis acilarindan dolayl tesekkur ediyorum; gercekten bankacilik zor bir
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meslek. Yani parayl yonetmek kadar zor bir sey yoktur, para en tehlikeli
varliktir yeryluzinde g¢Unku guvenirsin, krediyi verirsin, uU¢ gun sonra
bakarsin, yok olmus gitmis. Kredi ipotege falan verilmez, kredi itibara
verilir, imzaya verilir. Ama iste “ipotek verdim, su kadar ipotegim var ama
kredi alamiyorum.” gibi gergekten batin milletvekillerimizin ¢ok sik
rastladigr bir konu var. Banka yoneticilerinin 5411 sayili -Atila agabey
bugin c¢ok kullandi bunu- Yasa geregi ¢cok ciddi sorumluluklari var ve ¢ok
ciddi denetleniyorlar yani 6yle “Hadi ben verdim, hadi ben vermiyorum.”
gibi bir yonetim sekli mumkun degil, olamaz. Yani Banka -kendi i¢ denetimi,
Teftis Kurulu, BDDK, Sayistay, Devlet Denetleme Kurulu, bagimsiz denetim
kurumu- bircok denetim kurulunun gindeminden gecgiyor ve en sonunda,
KIiT Komisyonunda da yine nihai olarak bizler bu konulari
degerlendiriyoruz. Ciddi sorumluluklari var, ailesiyle beraber uzun soluklu
bir sorumlulugu var. Dolayisiyla bu kadar siki bir denetimin igerisinde hem
bu sureci yonetebilmek hem sorunlu kredileri en az seviyede tutabilmek,
kredi hacmini ¢ok yuksek seviyeye c¢ikarabilmek ve de yuzmekte olan
sirketleri yasatiyor olabilmek... Ki yaklasik 10 bin kigsinin ekmek yedigi
birkag firmayi birka¢g bankaya 6nderlik yaparak sizler yasattiniz. Bundan
dolayl hem size hem sahadaki, subelerdeki arkadaslarimiza, bdlgelerdeki
arkadaslarimiza ¢6zum odakli yaklagsiminizdan dolayr tesekkur ediyor,

basarilar diliyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Dagli, tesekkir ediyorum.

Boylece geneli Uzerindeki gorusmeleri tamamladik.

Simdi s6zu Sayin Genel Muaddrimize vermeden oOnce bazi
hatirlatmalarda ben bulunmak istiyorum. Sayin Genel Mudurim, sayin
uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren
konularla ilgili yanitlarinizi tutanaklarin Turkiye Buyuk Millet Meclisi “web”
sayfasinda vyayinlanmasindan itibaren on bes gun icerisinde bdltdn
uyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Mdudurim, simdi sayin milletvekillerimizin sorularini
yanitlamak Uzere sO0zu size veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Yazili mi cevap verelim Sayin Baskanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - So6zlu olarak da bilgi verin sorulan
sorularla ilgili, arzu ederseniz.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Tesekkur ederim.

Buraya aldigim notlar Uzerinden gecerek cevaplamaya c¢alisacagim
Sayin Baskanim.

Simdi, “Bu vadelerin de sinirlandirilmasi Halkbanki nasil etkiler?”
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seklinde bir yorum yapilmisti yani tuketici kredilerinde ve kredi kartlarinda
Ozellikle. Tabii, bunlar eski, kullanilmis olan kredilere yonelik degil, bunlar
yeni kullanilacak olan kredilere yonelik bir vade sinirlamasi olacak.
Dolayisiyla bu 0deme planlari da olusturulurken musterilerimizin
halihazirdaki gelir kaynaklari dikkate alinarak bir... Yani bu 100 bin Uzeri
kredilerde ozellikle bir sinirlama geldi, orada on iki aya kadar bir indirim
s0z konusu oldu; 50 ile 100 arasinda yirmi dort; 50 bin liraya kadarda
zaten bir degisiklik olmadi, orada otuz alti olarak yer aliyor. Zaten onemli
bir kismi da hani yuzde 80’'lere yakin kismi da 50 bin liraya kadar olan
tiketici kredilerinde. O ag¢idan, 50 binin GUzerindekilerde vade sinirlamasi,
bu kredileri talep eden musterilerin gelir durumlarini da dikkate
aldigimizda bir sorun yaratacagl dusuncesinde degiliz. Buradaki amag,
piyasadaki bu yonuyle gecgebilecek ve kontrolU zor olan para
sinirlandirmasina gitmektir; bu, bir problem olmaz ama musteri aleyhinde
yasanan birtakim durumlar da elbette zaman ig¢inde, slUre¢ igerisinde
diazeltilebilir.

ATILA SERTEL (izmir) — Musteri aleyhindeki durumlar nasil?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Sertel, mikrofonunuz kapali.

ATILA SERTEL (izmir) — Bir seyi anlayamadim da onun igin...
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Karsilikli soru-cevap seklinde...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
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Hayir, mesela sunu demek istiyorum ben: Eger musterinin talep ettigi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Muadaram,
tekrarlayin bir kez daha.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Musterinin talep ettigi tutarla kendi serbest geliri arasinda bir 6deme
problemi olacaksa biz burada o kredi tutarini daha asag! indirmek suretiyle
-musterinin 6deyebilecedi gelir seviyesine ¢ekmek anlaminda diyorum- yani
60deme magduriyeti olusmasin anlaminda bir ifade kullandim.

Risk yoénetimiyle ilgili Sayin Mevlit Karakaya Baskanimizin ifade
ettigi konular var. Bunlarla da ilgili gerekli teknikler kullaniyor, o6zellikle
‘hedging” ve diger turli tekniklerle de finansal gelismelerin bilanco
uzerindeki etkisi kontrol ediliyor. Bu konuda zaten bankalarda direkt
yonetim kuruluna bagli risk yonetimi daire baskanliklari mevcuttur ve
Yonetim Kurulumuza da bu goOstergelerle ilgili duzenli sunumlar
yapilmaktadir.

Yakin izlemedeki kredi oranlarimiz sektériumuziun altindadir. Tabii,
burada detayli olarak firma bazinda bir oran vermemiz mimkin degil ama
cevap aciklamalarinda zaten biz bunu yaparken yani bu rasyolara ulasirken
ayni zamanda organizasyonel, mevzuatsal ve slUre¢sel anlamda da gerekli
calismalarin yapildigini ve bu rakamlarin onun bir sonucu oldugunu ifade

etmek agsindan bunu kullaniyoruz. Ama arzu edilmesi déahilinde bu verilen
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bilgilere birkag bilgi daha eklenerek daha detayli, daha rahat anlasilmasi
yonlinde ifadeler kullanabiliriz.

Evet, bu Yonetim Kurulu Uyelerimize verilen haklarla ilgili cevaplari
yazili olarak iletecegiz ve yine, haczedilen konut sayisi, tarla sayisi ve
diger bilgileri de size yazili olarak ifade edecegiz.

Genellikle iki tarli yapariz; icradan aliriz, icraya alici olarak gireriz,
mulkiyet bankamiza gecger, bankamiza gectikten sonra yeniden bir
degerleme yapilir ve bunu bankanin yeni mulku olarak tekrar ilanla, ihale
yonetimiyle -ki internet Uzerinden acgik olarak yapiyoruz- ilana c¢ikariz, bir
hafta, on gun gibi ilanda kalir, ondan sonra gelen talepler arasinda yeniden
bir tur yapmak suretiyle bankamiza en uygun fiyati veren alicilara bunlar
teslim edilir. Ha, bu zaman zarfinda musteri tekrar kaybetmis oldugu yani
bize ge¢cmis olan gayrimenkulinu almak gibi bir duruma gelmisse bu satisi
durdurmak suretiyle musteriyle yeniden bir 6deme planina dayall anlasma
-tabii, kosullari sagliyorsa- sagliyoruz. Ha, burada belki banka daha fazla
para kazanacak ama biz onu ikinci plana birakiyoruz, musterinin hayatini
idame ettirmesi noktasinda hassasiz, Ozellikle bu gayrimenkuller
musgsterilerimizin kendi isyeriyse veya kendi oturduklari ev ise bu konuda
¢cok daha hassas bir durus sergileyerek yapilandirmayl tekrar gundeme
aliyoruz.

ORHAN SUMER (Adana) - Onemli, tesekklr ederiz.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Geneli Uzerinde...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Diger konulari yazili da verebilirsiniz.

ATILA SERTEL (izmir) — Reklam ve gazete reklamlari, televizyonlarla
ilgili...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Sertel, sordunuz onlari daha
0nce, konusmalarinizda belirttiniz. Sayin Genel Mudirimuz detayli olarak
yazili verecektir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Onlari yazili verelim...

ATILA SERTEL (izmir) — Vermiyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Sertel, “Vermiyorsunuz.” diye
niye oyle soyliyorsunuz? Niye vermesinler? Verirler.

ATILA SERTEL (izmir) — Veriyorsa “Veriyorum.” diyecek.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - E, tamam, verecekler.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Sayin Vekilim, sdéyle, biliyorsunuz kanunda...

ATILA SERTEL (izmir) — Siz sosyal demokrat mudi istemiyorsunuz;
ben anladim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -

Var, yarisi oyle.
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ATILA SERTEL (izmir) — Ben ¢ekip gidecegim.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Sayin Sertel, ticari banka...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim yazili olarak
verebilir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Yazili olarak verelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklr ediyorum Sayin Genel
Mdadurdam.

Simdi Tiurkiye Halk Bankasi AS’'nin 2019 ve 2020 hesap dénemlerine
iliskin sonug¢ bolumlerini ayri ayri okutup genel gorusmeye sunacagim.

2019 yili sonug bolumunu okutuyorum.

SAYISTAS TEMSILCIiSI - Sonug:

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin 12/6/202 tarihinde yapilan
Genel Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve 1.720.309.431,44 Turk
lirasi donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gorusmeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonu¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

2020 yilt sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSi — Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin

26/3/2021 tarihinde yapilan genel kurulunda kabul edilen 2020 vyl
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bilangosu ve 3.229.900.300,98 Turk lirasi donem kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2020 yili sonug¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

Turkiye Halk Bankasi AS$S'nin 2019 ve 2020 yillari Gst Komisyon
toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara ben de tesekkur ediyorum.

Sayin Genel Mduadardm, calismalarinizda kolayliklar diliyorum,
basarilar diliyorum, sahsinizi ve ekibinizi tebrik ediyorum. Piyasanin
onemli bir aktoért, o6nemli bir oyuncusu olarak ekonomiye katkinizdan
dolay! tesekkur ediyorum.

Sayin Genel Mudarum, tesekkidr konusmasi icin son s6zu size
veriyorum.

HALK BANKASI GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Sayin
Baskanim, degerli Gyeler; ben de Meclisimizin KIT Komisyonunun degerli
uyelerine sukranlarimi, saygillarimi sunuyorum. Verilen mesajlar
dogrultusunda seksen dort yillik Turkiye Cumhuriyeti devletinin énemli bir
kurulusunun bundan sonraki faaliyetlerini de Ulke ekonomisine ve sosyal
refahina saglayacagi katkilari en Ust dlizeyde tutacagimiza s6z veriyoruz.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.
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Degerli Komisyon duyeleri, toplantimiza Halk Sigorta AS$'nin 2019
yilina ait bilan¢go ve netice hesaplarinin gorusmeleriyle devam ediyoruz.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumu yapmasi igin s6zi Sayin Genel
Mududrimuze veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madidrum.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLIi — Sayin Baskan,
sayin Komisyon uyeleri, degerli katilimcilar; Turkiye ekonomisinin
tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektérin gelistirilmesi
amacilyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektorunun planlanan
reformlarinin bir parcasi olarak Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Glnes
Sigortanin Turkiye Sigorta Anonim S$irketi adi altinda birlesme siureci
gerceklestirilmigtir. Bu birlesmeyle birlikte, Turkiye'de sigortacilik
hizmetlerinin daha genis Kkitlelere ulasmasi ve istikrarli buyumenin
devamliligi konusunda o6nemli bir misyon Uustlenen Tduarkiye Sigorta,
faaliyetlerine Eylul 2020 itibariyla baslamistir.

Halk Sigorta, birlesme &éncesi agiklanan son verilerinin yayinlandigi
2020 yili Temmuz ay! sonu itibariyla prim dretimini 1 milyar 79 milyon
TL’'ye yuUkseltmistir. Halk Sigorta yuzde 2,81’lik pazar paylyla birlesme
Oncesinde sektdorde 12’nci sirada yer almaktaydi. Halk Sigortanin

finansallari incelendiginde, 2020 yili ikinci ¢geyregi itibariyla 3,3 milyar TL
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aktif buyukliuk, 2,7 milyar TL nakit ve benzeri varlik, 805 milyon TL 6z
kaynak, 198 milyon TL net dénem karina ulastigr gorulmektedir. Halk
Sigortaya iliskin bilgiler sonrasinda, birlesme neticesinde Tulrkiye
Sigortanin sektdordeki mevcut durumu hakkinda da sizlere kisa
bilgilendirme sunmak istiyorum.

Turkiye Sigorta, bir dnceki yila gére prim uretimini ylizde 24 artirarak
2020 yilini 8,9 milyar TL prim Uretimi ve yizde 13’lUk pazar paylyla sektor
lideri olarak tamamlamistir. Ayrica, prim Uretimine paralel olarak 2020
yilinda elde ettigi 1,2 milyar TL donem net kariyla bu alanda sektor lideri
konumunda vyer almigstir. 2021 vyili verilerine bakildiginda ise Turkiye
Sigortanin prim Uretiminde sektdor liderligini sidrdirdigiu goértulmektedir.
2021 yilinda prim dretimi gecen yila gore yuzde 32 oraninda artis
gostererek yuzde 13,4’'luk pazar payiyla 11,7 milyar TL'ye ulagsmigtir. Yine,
donem net kariyla sektordeki liderligini surdurmektedir. 2021 yili verilene
bakildiginda ise Turkiye Sigortanin prim Uretiminde sektor liderligi devam
ederken 2021 yili prim dretimi 11,7 TL’ye ulagsmistir ve net donem kari da
1,58 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bunun yaninda, Tulrkiye Sigorta,
sektor liderliginin yani sira ¢esitli branglardaki liderlik ve yuksek pazar
paylariyla sektdrde faaliyetine devam etmektedir.

Turkiye Sigorta, ismine Turkiye’'nin yuUkledigi biuyuk sorumlulukla

sigorta ve emeklilik sektorunun hak ettigi konuma ulasmasina katki
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saglamak, sektorel bir gug¢ olarak varligini pekistirmek igin 2.887
personeliyle faaliyetine devam etmektedir. Ayrica, sunu da ifade etmek
isterim ki: 60 engelli personel sayimizla yasal yukimlaligumuidzun Uzerinde
istihdam saglamaya devam -ediyoruz. Turkiye Sigorta, gug¢li finansal
yapisl, genig dagitim agi, yuksek duzeyli Uretim ve karliligiyla sektdrdeki
saygin konumunu 6numuzdeki donemde de surdurecektir.

Beni dinlediginiz i¢cin tesekkur ederim, bilgilerinize arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiur ediyorum Sayin Genel
Madudrdam.

Simdi énerilerin gériasmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 vyili alt komisyon raporunda bulgu ve oOneri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, geneli Uzerinde gorusmelere gecgiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Gyemiz Sayin Tuncer.

Buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Baskan, Kiymetli Genel Muddur,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisan arkadaslar; hos geldiniz.
Ben Atila Agabey’in biraz once sordugu soru kapsaminda yinelemek
istiyorum. 1 Mart 2022 tarihli alt komisyon toplantisinda sorulmus ve
kurumunuz su sekilde cevap vermis engelli c¢alisanlarla ilgili: Engelli

calismasi gereken kisi sayisinin 35 kisi oldugunu ama 1 Mart itibariyla 26
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engelli c¢alisaninizin bulundugunu yani mevzuata gore 9 eksik engelli
calhistirdiginizi, 2022 vyilinin ilk yarisi i¢ginde bunu tamamlamayi
hedeflediginizi belirtmissiniz. 2022'nin ilk yarisi hemen hemen
tamamlanmig durumda; bu engelli sayisi tamamlandi mi, ne durumdadir,
sayl kaca ulasmistir? Bununla ilgili bir cevap verirseniz tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ediyorum Sayin Tuncer.

Evet, baska da s6z almak isteyen yok.

Boylece genel Uzerinde gorusmeleri tamamladik.

Sayin Genel Muddrim, sayin vekilimizin sormus oldugu soruyu
yanitlamak igin s6zlU size veriyorum.

Buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Sayin vekilim,
60 engelli calisanimiz bulunmakta. Yasal mevzuatin 2 katina c¢ikmis
bulunuyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklr ediyorum.

Simdi Halk Sigorta A$'nin 2019 yili hesap ddénemine iliskin sonug
bolumunu okutup genel gorusmeyi sunacagim.

2019 yili sonug bolumunu okutuyorum:

Sonug:

Halk Sigorta Anonim Sirketinin 9 Temmuz 2020 tarihindeki genel

kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve 301.375.708 Turk lirasi
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donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonug bolimiu genel
gorusmeye sunulmustur.

Halk Sigorta AS'ni 2019 yili Ust Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkidr ediyorum.

Sayin Genel Mudurim, tesekklr ediyor, ¢alismalariniza kolayliklar
ve basarilar diliyorum. B

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLIi - Cok tesekkur
ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Halk Hayat ve Emeklilik AS'yle devam
ediyoruz.

Buyurun, arkadaslar yerlerine gegsinler.

Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza, Halk Hayat ve Emeklilik
AS’nin 2019 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gérismelerine devam
ediyoruz.

Sunum icin buyurun Sayin Genel Madudrim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI -
Sayin Baskan, sayin Komisyon Uuyeleri, degerli katilimcilar; Tduarkiye
ekonomisinin tasarruflarin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektérin
bir parcasi olarak Ziraat Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik ve

Vakif Emeklilik ve Hayatin, Tirkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi adi
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altinda birlesme sureci gergeklesmigstir. Bu birlesmeyle birlikte Turkiye'de
sigorta ve emeklilik hizmetlerinin daha genis kitlelere ulasmasi ve istikrarli
bluyimenin devamliligi konusunda o&énemli bir misyon Ustlenen Tdlrkiye
Hayat ve Emeklilik faaliyetlerine 2020 itibariyle baslamistir. Halk Hayat ve
Emeklilik, birlesme oOncesinde acgiklanan son verilerin yayinlandigr 2020
yili Temmuz ayr sonu itibariyle hayat brangsinda bir onceki yilin ayni
donemine gore yuzde 92,48 oraninda artigsla prim duretimini 673 milyon
TL'ye yuUkseltmistir. Halk Hayat ve Emeklilik yizde 7,5’luk pazar paylyla
birlesme 6ncesinde sektdrde 8’inci sirada yer almistir. Bireysel emeklilik
alaninda ise agustos ayl itibariyla 7,19 milyar TL fon buyudkligliyle 7’nci
sirada yer almistir. 2017 vyilinda uygulamaya giren otomatik katilim
sisteminde ise 2020 yili Agustos sonu itibariyla Halk Hayat ve Emeklilik
1,76 milyar TL fon buyuklGgu ve yuzde 16,9’'luk pazar payiyla sektdrde
2’nciligi elde etmistir.

Halk Hayat ve Emekliligin finansallarini inceledigimizde, 2020 yili
ikinci ¢ceyrek itibariyla 10,6 milyar TL aktif bayuttik, 1,4 milyar TL nakit ve
benzeri varlik, 803 milyon TL 6z kaynak, 205 milyon TL net donem karina
ulastigr gorulmektedir.

Halk Hayat ve Emekliye iliskin bilgiler sonrasinda, birlegsme
neticesinde Turkiye Hayat ve Emekliligin sektdérdeki mevcut durumu

hakkinda da sizlere kisa bilgilendirmede bulunmak istiyorum.
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Turkiye Hayat ve Emekliligin 2020 yil1 hayat sigortalari prim udretimi
bir d6nceki yila gére yuzde 11,9 artis gdstererek 4 milyar TL’ye ulasmis
olup bu sonugla Turkiye Hayat Emeklilik yuzde 27,7 pazar payl elde ederek
sektdr lideri olarak konumlanmistir. Sirketimiz 2020 yirmi yilint goénullu
bireysel emeklilik ve otomatik katilim sistemleri toplaminda 4,2 milyon
katilimci ve calisan sayisi ile 36,5 milyar TL toplam fon buyudkligine
ulasarak sektor lideri konumuyla tamamlamistir. Ayrica Turkiye Hayat ve
Emeklilik 2020 yilinda elde ettigi 1,4 milyar TL dénem net kéariyla bu
alanda da sektor lideri konumunda yer almigtir. 2021 vyili verilerine
baktigimizda ise, 3,9 milyar TL'lik prim Uuretimi ve hayat bransindaki
liderligimizin devam ettigi goérilmektedir. Goénulli bireysel emeklilik ve
otomatik katilim sistemleri toplaminda ise 52,7 milyar TL toplam fon
buyukluguyle liderligimiz surmektedir. Ayrica Turkiye Hayat ve Emekliligin
2021 yili elde ettigi donem net kari 1,7 milyar TL olarak gerceklesmis ve

bu alandaki liderlik devam etmistir.

Turkiye Hayat ve Emeklilik, ismindeki Turkiye'nin yukledigi sorumlulukla
sigorta ve emeklilik sektdérunun hak ettigi konuma ulasmasina katki
saglamak, sektorel bir gug¢ olarak varligint pekistirmek i¢in 2.887
personeliyle faaliyetine devam etmektedir. 60 engelli personel sayimizla
yasal yukUimlaligumuzun Uzerinde istihdam saglamaya devam ediyoruz.
Turkiye Hayat ve Emeklilik, gug¢li finansal yapisi, genis dagitim agi,

yuksek duzeyli duretim ve karliligiyla sektordeki saygin konumunu
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onumuzdeki donemde de surdurecektir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkur ederim.

Bilgilerinize arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel
Maddrdam.

Simdi dnerilerin goruasmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 vyili alt komisyon raporunda bulgu ve oOneri
bulunmamaktadir. Bu nedenle genel Gzerinde gorusmelere geciyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen dyemiz...

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Baskanim, ben geneli Uzerinde sé6z
istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, buyurun Sayin Tuncer.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Sayin Genel Mudurim, 60 sayisi,
biraz 6nceki Halk Sigortayla birlikte 2’sinin toplam herhéalde buranin da.
Ayri ayri mi?

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI -
Toplam Sayin Vekilim.

Sayin Vekilim, Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik ortak
yonetimle yonetilen 2.887 toplam personeli olan bir sirket. Bu personel
saylisl ve buyuklige go6re yasal mevzuatta calistirilmasi gerek rakam 32
olarak gorunuyor, biz 60 engelli personelimizle ¢alisiyoruz.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Bir o6ncekiyle simdi topladim 63
¢clkiyor da o yuzden en azindan bir duzeltme yapalim dedim.

Tesekklr ediyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklr ederim.

Simdi Halk Hayat ve Emeklilik AS$'nin 2019 yili hesap ddéneminde
iliskin sonu¢ bolumunu okutup genel gorismeye sunacagim.

2019 yili sonug boélumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSi — Halk Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin
16 Nisan 2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2019 yil1 bilangosu
ve 460 milyon 853 bin 662 Turk lirasi donem kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 vyili sonu¢ bélimi genel
gérismeye sunulmustur.

Halk Hayat ve Emeklilik A$’nin 2020 yilina ait udst komisyon
toplantisi tamamlanmigstir. Tum katilimcilara tesekkdr ediyorum.

Sayin Genel Mududrim, tesekkir konusmasi igin s6z sizde, buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI -
Sayin Baskan, sayin Komisyon uyeleri, degerli katilimcilar; sektorun lider
sirketi Turkiye Hayat Emeklilik olarak ekonomimizin istikrarli buyimesine
katki sunmak ve tasarruf bazinin artirilmasini temin etmek Uzere inang,
kararlilhik ve disiplinle galigmaya devam edecegiz.

Bizi dinlediginiz igin tesekklr ediyoruz.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekklir ederiz.
Calismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

Evet, bir sonraki kuruma gegiyoruz.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
AS’yle toplantimiza devam ediyoruz.

Degerli Komisyon dyeleri, toplantimiz Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorusmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimuzden baslamak UuUzere toplantimiza katilan
kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica
ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Madidrum.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Muduirim, sunum igin s6z
sizde, buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU

ERDAL BEKIN — Tesekkiirler Bagskanim.

Sayin Baskan ve degerli komisyon Juyeleri; Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr AS 18/10/2010 tarihinde Turkiye Halk Bankasi AS'nin bagli ortakligi
statusunde Kkurulmustur. Sirketimizin ana faaliyet konusu; Sermaye Piyasasi
Kurulunun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerin de belirtildigi
Uzere gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araglarina ve gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmaktir. 2013 yilinda
halka arzini gergeklestiren sirketimiz 22 Subat 2013 tarihi itibariyla ve ylzde
28'lik halka acgiklik oraniyla BIST’te islem gérmeye baslamistir. Kurulusundan bu

yana istikrarli bliyumesini surdliren sirketimizin aktif bayuklaga 2019, 2020 ve
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2021 yil sonlarinda sirasiyla 3 milyar TL, 3,5 milyar TL ve 4,6 milyar TL'ye
ulagsmistir. Sirketimizin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla net donem Kkari
321,4 milyon TL, 352,4 milyon TL ve 378,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirketimizin istikrarli buydmesi 2022 yili birinci ceyrekte de devam etmis olup aktif
baydklagu 5,4 milyar TL'ye ulasmis ve net donem kari da 49,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi’nin en biiyliilk paydaslarindan
biri olan sirketimizin portfoyunde duzenli kira geliri elde edilen nitelikli ofis ve otel
binalarina ek olarak insai faaliyetleri tamamlanmis 4 konut projesi ile satis ve
insai faaliyetleri devam eden izmir Alsancak’ta konut ve ticari karma projesi ve
Kocaeli'de tasarim c¢alismalari devam eden sanayi sitesi projesi bulunmaktadir.
Sirketimizin 2022 vyilinda proje gelistirme c¢alismalari hiz kesmeden devam
etmekte olup 14 Ocak 2022 tarihinde Sakarya ilinde konut ve ticari Uniteleri
kapsayan karma projeler gelistirmek Uzere hasilat paylasimi soézlesmesi
imzalanmistir. Projenin planlanma c¢alismalari devam etmektedir. Sirketimiz
onumuzdeki yillarda da surdurulebilir, gevreye duyarli, bulundugu bodlgeye ve Ulke
ekonomisine deger katacak projeler gelistirmeye devam edecektir. Bu kapsamda,
Antalya ili, Muratpasa ilcesi ve Istanbul'un Sisli ilcesinde (zerinde proje
gelistirmek Uzere gayrimenkul alimlari gergeklestirilmistir. Gayrimenkule dayali
finansal Urunlerin gelismesi yonunde 6ncu calismalarini surdiren sirketimiz 100
milyon TL nominal degerli kira sertifikasi ihraciyla Turkiye'de gayrimenkul yatirim
ortakligl sektdorinde ilk kira sertifikasi ihracini gergeklestirmigtir. Sirketimiz hayata

gecirdigi ve paydasi oldugu her isle sektdore ve ulkemize katkisini arttirarak
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surdiarmeye ve “Dogru lokasyonda, dogru proje” stratejisiyle yeni vyatirim
firsatlarini degerlendirmeye devam edecektir.

Bilgilerinize arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ederim.

Simdi dnerilerin gérusmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 yili alt komisyon raporunda bulgu ve éneri bulunmamaktadir.

2020 yili alt komisyon raporunda ise bir oneri bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAS TEMSILCIiSI — Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ERDAL
BEKIN — Raporda yer alan diger ve bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesine
dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve o6nerilerden gorusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle onerilerin gorusmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Uzerinde gdrismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Gyemize ben s6z verecegim.

Sayin Tuncer, buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Genel Mudur, hos geldiniz.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

Alt komisyon toplantisinda engellilerle ilgili “Ne kadar engelli ¢alistirtyorsunuz?”
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diye sormustuk. Siz de “4857 sayili is Kanunu’nun 30’uncu maddesi uyarinca
50'den az personelimiz oldugu icin engelli ¢galistirma ydkimluligumiz yok.” diye
cevap vermistiniz. Halen 50°’den az midir ¢alisan sayiniz veyahut 50'den az
olsa dahi bir kamu kurumu olarak diger 6zel firmalara, diger kamu
kurumlarina iyi bir 6rnek teskil etmek acgisindan engellilerle ilgili pozitif
ayrimcilik yapmaya iliskin bir calismaniz var midir? Varsa bununla ilgili
bilgi alirsak memnun oluruz.

Tesekkur ediyorum, basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — S6z almak isteyen baska Gyemiz yok.

Buyurun Sayin Genel Mududrim, yanit icin s6z sizde.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU
ERDAL BEKIN — Tesekkiir ederim Baskanim.

Su anda c¢alisan sayimiz 50’nin altindadir Sayin Vekilim. Bu
sordugunuz soruyla ilgili Komisyona yazili olarak donus yapalim, cevap
veremiyorum.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sayin Baskan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) - Simdi, bazen kanunlar dogdru ellerin
altindaysa calistirma seyi yoktur ama Sayin Tuncer’in sdyledigi devlet
kurum ve kurulusglari bu istihdam konusunda Onderlik etmeli. Bu, sart degil

yani bu, kanuni zorunlulugunuz olmamakla beraber calistirmaniza da bir
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engel yoktur.

Tesekkur ederim Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ederim Sayin Yasar.

Simdi, Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS$’nin 2019 ve 2020
yillari hesap donemlerine iliskin sonu¢ bolumlerini ayri ayri okutup genel
goérusmeye sunacagim.

2019 yili sonug bolumunu okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 24 Haziran
2020 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve
321.408.214 Turk lirast donem net kariyla kapanmis bulunan kar veya
zarar tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonug¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

2020 yilt sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim S$irketinin 31 Mart 2021
tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2020 vyili bilangosu ve
352.452.465 Turk lirasit donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu

genel gorusmeye sunulur.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2020 yili sonug¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2019 ve 2020 yillari Ust
Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilari tesekklir ederim.

Tesekklr konusmasi icin s6z sizde Sayin Genel Muadudrim.

Buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU
ERDAL BEKIN — Tesekkiir ederim Baskanim.

Bankamizdan aldigimiz gu¢ ve destekle istikrarli buyimemizi
surdurmeye devam edecegiz.

Bilgilerinize arz ediyorum.

Cok tesekklr ederim Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkir ediyoruz.

Calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Toplantimiza Halk Yatirim Menkul Degderler AS’yle devam ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uUyeleri, toplantimiza
Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Ulzere toplantimiza katilan

kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica
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ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Muddrum.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Muduridm, sunumu
yapmaniz i¢gin sdzu size veriyorum.

Buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT
SEZGIiN - Sayin Baskan, degerli tGiyeler ve sayin hazirun; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

1998'de faaliyetlerine baslayan Halk Yatirrm Menkul Degerler AS,
esas soOzlesmesi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kanunu hukudmleri
cercevesinde genis yetkili araci kurum olarak yatirim hizmet ve faaliyetleri
ile yan hizmetleri gerceklestirmek Uzere yapilanmig, yuzde 100’0 Turkiye

Halk Bankasi AS'nin sahibi oldugu bir bagli ortaklik statisindedir.
Sirketimizde, Mart 2022 sonu itibariyla 108'i Genel Mudurlik birimlerinde,

52'si ise istanbul ve Anadolu’daki 9 subemizde olmak lizere toplam 160
calisanimiz bulunmaktadir.

2021 yil sonu itibariyla sirketimizin 6z kaynaklari bir dnceki yila gore
yuzde 18 artarak 429 milyon TL buyuklige ulasmigstir. Bu donemde Turkiye
Sermaye Piyasasi Birligi verilerine godre sektorun ortalama 06z kaynak
karliligr yuzde 40 iken sirketimizin ortalama 6z kaynak karliligr yuzde 57

olarak gerceklesmisgtir.
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2020 yil sonunda 187 milyon TL olan sirketimiz net kari, 2021 yil
sonunda yuzde 8 oraninda artarak 202 milyon TL olmustur.

Sirketimiz, net kar siralamasinda 61 vyatirim Kkurulusu arasinda
10’uncu sirada yer almaktadir.

2022 ilk ceyrek sonu net donem karimiz ise 61,3 milyon TL olmustur.

Onumizdeki déonemde ylikselen performans grafigimizi strdlrilebilir
kilmayi, rekabet¢i urinlerimizle pazardaki etkinligimizi arttirmayi1 ve katma
deger Ureten nitelikli projelerde yer almayi hedefliyoruz. Ulkemizin, ana
sermayedarimizin ve sirketimizin glucli sermaye piyasalari hedeflerine
olan inan¢la ¢aligsmalarimiza devam edecegimiz hususunu arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ederim.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 Yili Alt Komisyon Raporu’'nda bulgu ve oOneri
bulunmamaktadir, 2020 Yili Alt Komisyon Raporu’'nda ise 1 Oneri
bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu Genel Oneri’sini okutuyorum:

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Diger bulgu ve énerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, yanit i¢gin buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT
SEZGIN - Diger bulgu ve o&nerileri yerine getirmek (zere calisiyoruz
efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanlig
| ncelenmemis T utanaktir

Komisyon : KIT Komisyonu .
Tarih:16/6/2022 Saat : Stenograf: Kayit: KIT Uzman: Sayfa :74

izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gorusilmesini talep ettiginiz éneri var mi1?
Yok.

Boylelikle onerilerin géorusmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Uzerinde s6éz almak isteyen JU4yemize ben sé6z
verecegim.

Buyurun Sayin Tuncer.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Hos geldiniz, c¢alismalarinizda
basarilar diliyorum.

Ben vyine engellilerle ilgili soru yoneltecegim. Alt komisyon
toplantisinda ayni soruyu yoneltmistik. Verdiginiz cevapta kurumun 118
Kigi cahistirdigini, yuzde 3’e tekabul eden engelli calistirma
zorunlulugunun 3,54 yani 4 kisi olmasi gerektigini ve mevzuat geregiyle de
gorevlendirilecek engelli ¢calisan arayisinin devam ettigini yani galisacak
engelli bulamadiginizi -buradan anladigim- ifade etmistiniz. Halen bu
arayisiniz, calisacak engelli arayisiniz devam mi ediyor, yoksa gerekli
saylyl istihdam ettiniz mi, sayet arayisiniz devam ediyorsa ben segim
bélgem Amasya’dan sizin aradiginiz nitelikte engelli yurttaslari
gonderebilirim.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Vekilim,
Sayin Tuncer.

Boylece geneli Gzerindeki gorismeleri tamamladik.
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Evet, yanit i¢cin buyurun Sayin Genel Muddrim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT
SEZGIN - Sayin Baskanim, Sayin Vekilim; an itibariyla sirketimiz
bunyesinde gereklilikleri yerine getirecek kadar 3 engelli calisanimiz
bulunuyor ancak yeni engelli c¢alisanlari blUnyemize katmak Uzere
hazirliklarimiz, c¢alismalarimiz devam ediyor. Malum, Dbiliyorsunuz,
calistigimiz sektorde ihtisas personeline, lisansli ihtisas personellerine
ihtiyacimiz var. Bu alanda engelli ¢calisan bulmak kimi zaman zor oluyor
ancak bu konudaki ¢alismalarimiz devam ediyorum

Arz ederim.

BEDRiI YASAR (Samsun) — Biz de yardimci olalim Sayin Genel
Mudur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklr ediyorum.

Simdi, Halk Yatirim Menkul Degerler AS'nin 2019 ve 2020 yillarinin
hesap dodnemlerine iligskin sonug¢ bdlumlerini ayri ayri okutup genel
gorusmeye sunacagim.

2019 yilt sonug bolumunu okutuyorum:

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Halk Yatirirm Menkul Degerler AS’nin
24/6/2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve
109.746.762 Tuark lirast donem kéariyla kapanan kar veya zarar tablosu
genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 vyili sonug¢ boélumi genel

gérismeye sunulmustur.
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Simdi, 2020 yili sonu¢ bélimind okutuyorum:

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCIiSIi - Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin
30/3/2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 yili bilangosu ve
240.232.946 Turk lirasi donem kéariyla kapanan kar veya zarar tablosu
genel gorusmeye sunulur.

2020 yilt sonug bolumu genel gorusmeye sunulmustur.

Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2019 ve 2020 vyillari Gst
Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkur ediyorum, caligsmalarinizda kolayliklar ve
basarilar diliyorum.

Tesekklr konusmasi icin s6z sizde Sayin Genel Muadudrim.

Buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT
SEZGIN — Cok tesekkiir ediyoruz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, kolay gelsin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Halk Finansal Kiralama

AS’yle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon JUuyeleri, toplantimiza Halk Finansal Kiralama
AS’'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Muduriumizden baslamak UuUzere, toplantimiza katilan

kurum temsilcilerimizin kendilerine Komisyonumuza tanitmalarini rica



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanlig
| ncelenmemis T utanaktir

Komisyon : KIT Komisyonu .
Tarih:16/6/2022 Saat : Stenograf: Kayit: KIT Uzman: Sayfa :77

ediyorum.

(Kalitimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Muduridm, sunumu
yapmaniz i¢gin soz sizde.

Buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK -
Sayin Baskanim, degerli Komisyon udyeleri ve degerli hazirun; Halk
Finansal Kiralama AS 1991 yilinda Turkiye Halk Bankasi AS, OYAK (Ordu
Yardimlasma Kurumu) ve Merkez Bankasi Mensuplari Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi ortakliginda istanbul’da kurulmustur. 10 Eylil
2021 tarihinde de diger tim hisselerin Halk Bankasi tarafindan alinmasiyla
Turkiye Halk Bankasinin payl yuzde 100 olmustur.

79 personel ve 9 subeyle Turkiye genelinde hizmet veren sirketimiz,
bankamizin ortaklik yapisini ve dolayisiyla sermaye gucunu kullanarak
basta KOBi'ler olmak lizere her dlcekteki sanayi isletmelerine siiratli ve
verimli leasing hizmeti sunarak surdurualebilir karliligr saglamaylr misyon
olarak belirlemistir.

Tlrkiye Halk Bankasinin UUlke genelinde yayilmis binden fazla
subesiyle sinerji artirarak yurdun her koésesindeki ve her boyuttaki
musteriye ulasmak, istihdama katkida bulunarak finansman kaynaklari

kisitli bulunan KOBI’lerin lilke ekonomisine katkisini sadlamak ve milli ve
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yerli ekonomiye destek olmak baslica hedeflerimiz arasindadir.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ederim.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 Yili Alt Komisyon Raporu’'nda bulgu ve Oneri
bulunmamaktadir. 2020 Yili Alt Komisyon Raporu’'nda ise 1 O&neri
bulunmaktadir.

Simdi 2020 yilinin 1 no.lu Genel Oneri’sini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSi — Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK -
Sonug:

Raporda yer alan diger bulgu ve oOnerilerin de yerine getirilmesine
dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan
izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gériusulmesini talep ettiginiz édneri var mi?

Yok.
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Boylelikle onerilerin gorusmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli GUzerinde gdrismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Gyemize ben s6z verecegim. Yok.

Simdi, Halk Finansal Kiralama A$’'nin 2019 ve 2020 yillari hesap
donemlerine iligskin sonug¢ bolumlerini ayri ayri okutup genel gorusmeye
sunacagim.

2019 yili sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Halk Finansal Kiralama A$’'nin 24/6/2020 tarihli Genel Kurulunda
kabul edilen 2019 vyili bilangosu ve 9.153.354,97 Turk lirasi net ddonem
kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonug¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

2020 yilt sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Halk Finansal Kiralama A$’nin 30/3/2021 tarihli Genel Kurulunda
kabul edilen 2020 yili bilangosu ve 86.496.675,76 Turk lirasi net donem

kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gorismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2020 yili sonu¢ bdlimi genel

gorusmeye sunulmustur.
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Halk Finansal Kiralama AS$’nin 2019 ve 2020 yillari Ust Komisyon
toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekklur ediyorum.

Tesekklr konusmasi igcin s6z sizde Sayin Genel Madudrim.

Buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK -
Tesekklr ederim Sayin Baskanim, sayin Gyeler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkir ediyoruz.
Calismalarinizda kolayliklar diliyoruz, basarilar diliyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon dyeleri, toplantimiza
Halk Faktoring AS'nin 2019 ve 2020 vyillarina ait bilangco ve netice
hesaplarinin gorismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudiarimuiuzden baslamak Uzere toplantimiza katilan
kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica
ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunumunu yapmasi ig¢in so6zl
Sayin Genel Midirimuize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Midarim.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN

SULEYMANOGLU - Sayin Baskan ve Komisyonun degerli tyeleri; Tlrkiye
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Halk Bankasi Anonim Sirketinin yuzde 97,5 ortaklik payr ve 20 milyon TL
sermaye ile 6/6/2012 tarihinde kurulmus olan sirketimiz, 2018 Nisan
ayindaki son sermaye artisiyla 96 milyon TL 6denmis sermayeye, Mart
2022 doneminde toplam 250 milyon TL 06z kaynaga ulasmistir. Eylul
2021’de Turkiye Halk Bankasi AS diger ortaklarin hisselerinin tamamini
alarak ortaklik payini yizde 100’e ¢gikarmistir.

Sirketimiz, son yillarda dinyada yasanan pandeminin olumsuz
etkilerine ragmen, sektorun 6nemli oyuncularindan biri olma yénunde emin
adimlarla ilerleyerek 2020 yilinda 4,1 milyar TL olan yillik cirosunu 2021
yilinda 6,6 milyar TL seviyesine c¢ikarmistir. Ekonomimize maksimum
faydayl saglamaya devam eden sirketimiz toplam faktoring alacadi icinde
2020 yilinda yizde 28 olan KOBi'lerin payini 2021 yilinda yizde 57’ye
yukseltmistir.

Sirketimiz, karlhilik ve verimlilik esasi c¢ergcevesinde, Halkbank
subelerinden etkin bir gsekilde yararlanmayr yontem olarak belirlemis
olmakla birlikte, 2015 yilinda acgilan Ankara, istanbul ikitelli ve Pendik
subelerini de faaliyete gecirerek KOBi'lere uygun finansman sunma hedefi
dogrultusunda Urin ve faaliyetlerini sekillendirmistir. Onimuzdeki dénemde
KOBi'lerin ihtiyaglarini yerinde tespit edip ¢dzim sunabilmek igin yeni
subeler acilmasi da planlanmaktadir.

Ayrica, sektdrde EXIMBANK kaynakli Grinlerin sunulmasinda énciilik
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yapan sirketimiz, kamunun temsilcisi olarak yurt disi faktoring Urdn ve
hizmetleriyle de ihracatgilarimiza uygun ¢oOzumler sunmaya devam
etmektedir.

Arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ederim Sayin Genel Mudurim.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 vyili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve o&neri
bulunmamaktadir.

2020 yil1 Alt Komisyon Raporu’nda ise 1 6éneri bulunmaktadir.

2020 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI = Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel
Mdadudram.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN
SULEYMANOGLU - Cevap 1:

Diger bulgu ve d6nerilerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan
izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden goériusulmesini talep ettiginiz édneri var mi?
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Yok.

Boylelikle 6nerilerin gorusmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli GUzerine goérismelere gecgiyoruz. Geneli Uzerinde de s6z
almak isteyen uyemiz yok.

Simdi, Halk Faktoring AS'nin 2019 ve 2020 yillari hesap dénemlerine
iliskin sonug¢ bolumlerini ayri ayri okutup genel gorusmeye sunacagim.

2019 yili sonug bolumunu okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Halk Faktoring AS’nin 24/6/2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul
edilen 2019 yili bilangosu ve 73.554.235,90 Turk lirasit donem Kkariyla
kapanan kar veya zarar tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonug¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

2020 yilh sonug bolumunu okutuyorum.

Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCIiSi - Halk Faktoring AS$’nin 30/3/2021
tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 vyili bilangosu ve

104.617.919,38 Turk lirast donem kéariyla kapanan kar veya zarar tablosu
genel gorugsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2020 vyili sonu¢ bdlimi genel
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gorusmeye sunulmustur.

Halk Faktoring AS$S’nin 2019 ve 2020 yillari Gst Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Katilimcilara ben tesekkir ediyorum.

Tesekklr konusmasi icin s6z sizde Sayin Genel Mudurim.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN
SULEYMANOGLU - Sayin Baskan, degerli Komisyon lyeleri ve kiymetli
hazirun; tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ben de tesekkidr ediyorum.
Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Evet, toplantimiza devam ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza
2020 yilinda unvani degiserek Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme
Sistemleri AS olan Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari AS$’nin 2019 ve
2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gorismelerine devam
ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimuiuzden baslamak Uzere, toplantimiza katilan
kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarint rica
ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.
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Sunumunu yapmasi i¢gin s6zU Sayin Genel Midirimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Muddrum.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER ve ODEME SISTEMLERI GENEL
MUDURU MURAT HAKSEVEN — Sayin Baskan ve sayin lyeler; sirketimiz 7
Subat 2020 tarihine kadar Halkbank bagli ortakligi olarak faaliyet
gostermekteyken kamu bankalarinin sirketimizle beraber “TAM” ortak ATM
projesini baslatmasiyla, Ziraat Bankasi ve Vakifbank’in da ortakligiyla G¢
kamu bankasinin istiraki durumuna gelmisgtir.

Sirketimiz, basta Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi olmak Uzere,
Kuveyt Tlrk, Ziraat Katilim, Turkiye Hayat Emeklilik, Tldrkiye Sigorta, Halk
Yatirim, Bereket Emeklilik, Ziraat Yatirrm, Anadolubank ve PTT gibi
kurumlara hizmet vermektedir.

Kredi karti, banka karti, ekstre basimi ve gonderimi, ATM merkezi ve
saha operasyonlari, ¢agri merkezi, POS saha destek, kart glvenlik ve
harcama itirazlari gibi hizmetler sirketimizin ana faaliyet alanlari icinde yer
almaktadir.

Sirketimiz, son doénemde teknolojiye, inovasyona, verimlilige
odaklanmayi surdurmus olup yurutmekte oldugu hizmetlere yonelik ciddi alt
yap! gelistirmeleri yapmigtir.

Ote yandan, sirketimiz kredi karti ve banka karti basim adedinde de

sektéorde 6nemli bir paya sahiptir. Sektérde basilan her 5 kredi kartindan
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1’i ve her 3 banka kartindan 1’i sirketimiz tarafindan basilmaktadir.
Turkiye’'nin ATM Merkezi olmasi yoénunde vyuratilen ATM projesiyle,
ulkemiz ATM parkindaki yaklasik her 2 ATM’den 1’inin tim saha ve merkezi
operasyonlarinin girketimizce yonetilmesi s6z konusu olacaktir.

Faaliyetlerini 6z kaynaklariyla finanse ederek surdiren sirketimizin
0denmis sermayesi 340 milyon TL, aktif toplami 410 milyon TL ve 6z
kaynaklari ise 350 milyon TL olmustur.

Komisyonunuz Sayin Baskan ve uyelerine, yapicl tespit,
degerlendirme ve o&nerilerinden dolayr da Sayistay Baskanliginin sayin
temsilcilerine ve sgirketimizin eristigi noktaya katkisi olan kiymetli
yoneticilerime tesekkurlerimi sunar, bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekklr ederim.

Simdi 6énerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 vyili Alt Komisyon Raporu’'nda 1, 2020 vyilhi Alt
Komisyon Raporu’'nda 1 dneri bulunmaktadir.

Simdi 2019 yilinin 1 no.lu énerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCIiSi — 4857 sayili is Kanunu’nun 30’uncu maddesi
geregince, engelli personel istihdamindaki noksanligin ivedilikle

giderilmesi.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit ig¢in buyurun Sayin Genel
Maddrdm.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER ve ODEME SISTEMLERI GENEL
MUDURU MURAT HAKSEVEN - Sirketimiz engelli personel kadro agigini
tamamlamistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, 6neri Uzerinde s6z almak isteyen
uyemiz yok.

Sayistayin éneriyle ilgili gérusuna alalim.

SAYISTAY TEMSILCIiISI - Yerine getirildigi icin kaldirabiliriz
efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin gindemden g¢ikarilmasini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Boylelikle 2019 yili dnerilerinin gorusmeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2020 yili 6nerilerinin gérismelerine basliyoruz.

2020 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSIi — Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin yerine getirilmesi.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILERI VE ODEME SISTEMLERI AS
GENEL MUDURU MURAT HAKSEVEN - Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine
getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan
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izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden goruasilmesini talep ettiginiz éneri var mi?
Yok.

Boylelikle onerilerin gérusmeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gzerinde gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz varsa s6z verecegim. Yok.

Simdi Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari AS'nin 2019 yili hesap
donemine iligkin sonug¢ bolumunu okutup genel gorismeye sunacagim.

2019 yili sonug bolumunt okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari Anonim Sirketinin 24 Haziran
2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve
18.391.980 Turk Lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonug boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

Simdi Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS’nin 2020
yili hesap doénemine iligkin sonug¢ bolumunu okutup genel gorusmeye
sunacagim.

2020 yilt sonug bolumunu okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCIiSI - Sonug:

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS’nin 2 Nisan
2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 yili bilangosu ve
6.753.382 Turk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gorusmeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2020 yili sonug boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

2020 yilinda unvani degiserek Bilesim Finansal Teknolojileri ve
Odeme Sistemleri AS olan Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari AS’nin 2019
ve 2020 yillari st komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkur ederim.

Tesekklr konusmasi igcin s6z sizde Sayin Genel Mudurim, buyurun.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILERI VE ODEME SISTEMLERI AS
GENEL MUDURU MURAT HAKSEVEN - Sayin Baskan ve sayin uyeler;
yapici tespit, degerlendirme ve Onerilerinden dolayr da Sayistay
Baskanliginin sayin temsilcilerine tesekklr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, ben de tesekklr ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

Bir sonraki kuruma geciyoruz.

Halk Varlik Kiralama AS’yle devam edecegiz.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon dyeleri, toplantimiza
Halk Varlik Kiralama A$’'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gorusmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudiarimuizden baslamak UlUzere toplantimiza katilan
kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica
ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Baskanim, sunum igin
sO0z sizde.

HALK VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI MESUT
KARAKAS - Sayin Baskan, degerli Uyeler, sayin hazirun; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

2017'de faaliyete gecen Halk Varlik Kiralama Anonim S$irketi,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 61’inci maddesi ¢ergcevesinde munhasiran
kira sertifikasi yani sukuk ihra¢ etmek Uzere anonim sgirket seklinde
kurulmus, yuzde 100 Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin sahibi oldugu
bagli ortaklik statustinde bir sermaye piyasasi kurulusudur.

Sirketimiz yénetim kurulumuzu olusturan 5 uUye tarafindan temsil ve idare

edilmektedir. 2021 sonu itibariyla muhasebe muduru olarak gorev alan 1
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personelimiz bulunmaktadir. 2017 Ekim ayinda kurulan girketimizin ayni yil
sonu itibariyla 6z kaynaklari 107 bin Turk lirasi iken 2020 yili sonu
itibariyla 2,3 milyon Turk lirasi, Mart 2022 itibariyla 3,5 milyon Turk lirasi
buyukligune ulasmis olup net karimiz 2021 yilinda 850 bin Turk lirasi,
Mart 2022°de 361 bin Turk lirasi olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda 3,2
milyar TL sukuk ihraci yapilmis olup 2021 yili toplam ihrac¢ tutari 3,7 milyar
Tuark lirasi, 2022 Mart ayr itibariyla 1,6 milyar Turk lirasi olarak
gerceklesmistir. Sirketimizin gercgeklestirmis oldugu ihraglarin vyapisal
olarak ilkleri icermesi sektor tarafindan 6dillendirilmesini ve kisa zamanda
sukuk ihracglarinda oOncu konuma gelmesini saglamistir. Halk Varlik
Kiralama Anonim Sirketi ilerleyen dénemlerde yeni Urin yapilariyla pazarin
buyimesine katki saglamayl ve pazar payini surdurulebilir bir sekilde daha
ust siralara tasimayi1 hedeflemektedir.

S6z verdiginiz i¢in tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkilr ediyorum.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun, 2019 ve 2020 vyillari Alt Komisyon Raporu’'nda bulgu ve
oneri bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli Uzerindeki gorusmelere
gecgiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

Evet, Sayin Durmusoglu, buyurun.



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanlig
| ncelenmemis T utanaktir

Komisyon : KIT Komisyonu .
Tarih:16/6/2022 Saat : Stenograf: Kayit: KIT Uzman: Sayfa :92

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Halkbank icin geneli (izerinde
konusmak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii ki, buyurun.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Sayin Baskanim, cok degerli
Komisyon Uyelerimiz, Sayistayimizin kamu kurum ve kuruluslarindan ¢ok
degerli temsilcileri, ¢cok degerli Genel Mudidrim; toplantimizin hayirlara
vesile olmasini diliyorum.

1933 vyilinda ©6zel kanunla kurulan bir banka olan Halkbank
faaliyetlerine 1938 yilinda baslamis, seksen doért yildir kiglik esnaf ve
kiicik isletmeler olmak lGizere KOBi’lerin finansmani amaciyla faaliyetlerini
basariyla yudrutmektedir. Asil misyon ve hedefi kaynak toplayip Turkiye
ekonomisine aktarmak olan Halkbankasi kullandirmis oldugu toplam
kredilerin yiizde 54’iniin KOBi’'lere tahsis ederek esnafi KOBi, KOBi'yi de
sanayici ve ihracatc¢ci haline getirmek igin basarili islere imza atmaktadir.
Hayata genis bir perspektifle bakip sundugu hizmetlerle UGlkemizin
ekonomik ve sosyal birikimlerini gelistirecek adimlar atarak hizmet kalitesi
ve guvenligini bir adim oOteye tasiyan Halkbank, Turkiye’de 1409, yurt
digsinda bagli ortakliklarla beraber 86, toplam 1.135 subesiyle 18 milyon
musterisiyle hizmet yolculugunu surdurmektedir. Bilango olarak Turkiye’'nin
4’0ncU buyuk bankasi, toplam krediler agcisindan en buyuk 3’Uncud bankasi

olan Halkbank, Turkiye’de ilk defa bir bankanin blinyesinde kadin girigimci
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bolum mauudurldgu kurmasiyla kadin girigsimcilerimizin destekleniyor
olmasini son derece umut verici olarak gormekteyiz. Kadin
girisimcilerimize finansmana erisim kolayliginda énculik eden ve finansal
desteklerinde kadin girigsimcileri hep ilk sirada tutan Halkbank 124 bin
kadin girisimcimize 13,4 milyar TL kredi kullandirarak bu alanda lider
banka olmustur. 2020 yilinda etkisini hissettigimiz pandemi ddneminde
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan liderliginde AK PARTI
HukOdmetlerinin agiklamis oldugu ekonomik istikrar paketlerinde her zaman
oncu olan Halkbank 2,2 milyon musterisine 100 milyar TL degerinde kredi
destegdi vermis, 850 binden fazla musterisini 40,1 milyar tutarindaki vadesi
gelen kredi d6demelerini ertelemistir. Ureten Tirkiye'nin bankas! olan
Halkbank cagin gereksinimine hizli bir sekilde cevap veren projeleriyle
diger bankalara yol gostermeye devam etmektedir. Kilresel yeniliklerin
lokomotifini olusturan teknoloji girisimlerine suratli ve glivenli bir sekilde
cevap veren Halkbank Dijital Dontusum Ofisinin basarili ¢galismalariyla 2021
yili sonu itibariyla 4,5 milyon musteriye ulasmistir. Uluslararasi alanda
hukuksuz haksiz bir sekilde haksizliga ugramasina ragmen her tarla
itibarsizlastirma c¢alismalarina ragmen bankamizin azminde higbir sey
eksiltmemigs hatta Turkiye sevdasi bankamiz projelerine hiz kesmeden
devam etmistir. Ureten ve gliclenen ekonomimize desteklerini strdirmus,

bes buguk yilda milli ekonomimize 1,5 trilyon TL'yi asan destekle reel
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sektorun her zaman vyaninda oldugunu ispatlamistir. Yeni donemde
toplumumuzun girigsimcilik hevesini degerlendirmeye yonelik atilimlarini
hizlandiran Halkbank uUniversite mezunu geng girisimcilerden kendi isini
kurmak isteyen deneyimli profesyonellere dek geng, cesur, usta, tekno,
halk ve esnaf girisimci kredileri gibi alternatifleriyle girisimci dinyasi icin
gercgeklestirilen projeler icin sizleri de ayrica tebrik etmek istiyorum.

Soézlerime son verirken blUyuyen dlkemizin yeni hedeflerine
ulagsmasinda buyuk katki saglayacaginiza, vermis oldugunuz desteklerle
piyasadaki hareketliligin devam edecegine yurekten inaniyor, yapmis
oldugu basarili ¢galigsmalarinizin devam etmesini diliyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

AMHET KAYA (Trabzon) — Reklamlari izledik simdi hava durumu.
MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Reklam degil, gercekleri sdyledik
Sayin Kaya. Marifet iltifata tabidir, takdir edersiniz ki.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiur ederiz Sayin Durmusoglu,
agziniza saglik.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Tesekkiir ederiz Durmusoglu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayin Unal.

CUMHUR UNAL (Karabiik) — Sayin Baskanim, degerli Gyeler; ben de
calismalarindan dolayl basta Halk Bankasi Genel Midurimiz olmak Uzere

bagli kuruluglarimizin tum genel muadurlerini tebrik ediyorum, Yonetim
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Kurullarina, Genel Mdudurlerimize basarilar diliyorum, hayirli glnler
diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Unal.

Evet, simdi Halk Varlik Kiralama AS'nin 2019 ve 2020 yillari hesap
donemine iliskin sonug¢ bolumlerini ayri ayri okutup genel gorusmeye
sunacagim.

2019 yili sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin
24.06.2020 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2019 vyili
bilangcosu ve 1.070.192 Turk lirasi net donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 yili sonug¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

2020 yilt sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin
30.03.2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 yili bilangosu ve
699.718 TL donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel
gorusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2020 yili sonu¢ boélimi genel
gorusmeye sunulmustur.

Halk Varlik Kiralama AS'nin 2019 ve 2020 vyillari Ust Komisyon
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toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkldr ediyorum.

Sayin Genel Muiadarimuz, tesekklr konusmasi ig¢in s6z sizde,
buyurun.

HALK VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI MESUT
KARAKAS - Bizleri buraya davet ettiginiz ve dinlediginiz i¢in tim
toplantiya katilan katilimcilara tesekkurlerimizi arz ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklur ediyorum.

Sayin Genel Muididrim, son sdz... Osman Bey, buyurun soéylemek
istediginiz bir husus varsa.

Sayin Genel Miadirdm buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN -
Sayin Baskan, degerli Komisyon uyeleri; guzel bir calisma toplantisi oldu.
Hem godruslerden hem Sayistayin ortaya koymus oldugu Onerilerden
ziyadesiyle faydalandik ve eksiklerimizi en kisa slrede giderecegiz.

Bankamizin Turkiye ekonomisi ve kalkinmasi igcin dnemi ortada. Biz
de 25 bin Halkbank ailesi olarak bu misyonun, bu hedefin g¢ok iyi
farkindayiz. Bu dogrultuda cgalismalarda bulunacadimiza sizlerin nezdinde,
Turk milleti 6nunde s6z veriyoruz.

Tesekkur ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkir ediyoruz, degerli Genel
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Maddrdm.

Degerli Komisyon UuUyeleri, gindemimize 21 Haziran 2022 Sali guni
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligi, Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu Genel Mudirligiyle, Askeri Fabrika ve Tersane isletme
AS'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorusmeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyl kapatiyorum.

Kapanma Saati: 13.53



