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16  Ha z i ran  2022  Pe rşembe  

B İR İNCİ  OTURUM  

Aç ı lma  Saa t i :  1 1 . 00  

BAŞKAN:  Mus ta f a  SAVAŞ (A yd ın )  

BAŞKAN VEKİL İ :  Ne vza t  ŞAT I ROĞ LU ( İ s tanbu l )  

SÖZCÜ:  Me v lü t  K ARAKA YA (Anka ra )  

KÂT İP :  Ya vu z  SUBAŞI  (Ba l ıkes i r )  

- - - - -  0  - - - - -  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Komisyonumu zun  değe r l i  ü ye le r i ,  

Say ış ta y  Başkan l ığ ım ız ın  ve  ku ru m la r ım ız ın  de ğe r l i  t ems i l c i l e r i ;  hep in i z  

hoş  ge ld in i z .  

Top lan t ı y ı  aç ı yo rum.   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Bugünkü  gündemim izde  Tü rk i ye  Ha lk  

Bankas ı  AŞ  ve  b ağ l ı  o r ta k l ı k la r ı ;  Ha lk  S igo r ta  AŞ ,  Ha lk  Ha ya t  ve  E mek l i l i k  

AŞ ,  Ha lk  Ga yr imenku l  ve  Ya t ı r ım  O r tak l ı ğ ı  AŞ ,  Ha lk  Ya t ı r ım  Menku l  

Değe r le r  AŞ ,  Ha l k  F inansa l  K i ra la ma  AŞ,  Ha lk  Fak to r in g  AŞ ,  2020  y ı l ında  

unvan ı  de ğ i şe re k  B i leş im  F inansa l  Tekno lo j i l e r  ve  Ödeme S is tem le r i  AŞ 

o lan  B i leş im  A l t e rna t i f  Da ğ ı t ım  Kana l la r ı  AŞ  i l e  Ha lk  Va r l ı k  K i r a lama 

AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l anço  ve  ne t i ce  hesap la r ı  ye r  

a lmak tad ı r .  

Top lan t ım ıza  Tü rk i ye  Ha l k  Bankas ı  AŞ ’ y le  baş l ı yo ru z .   
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Say ın  Gene l  Mü dürümüzden  baş lamak  üze re ,  t op lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum ve  Sa y ış ta y  tems i l c i l e r i m i z in  kend i l e r i n i  Kom isyon umuza 

tan ı tma la r ın ı  r i ca  ed i yo rum.  

Say ın  Gene l  Müd ürüm,  bu yu run .  

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Say ın  Gene l  Müdürüm,  sunumu 

yapman ız  i ç in  sö zü  s i ze  ve r i yo rum.   

Buyu run .   

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLA N –

Teşekkü r  ed i yo ru m Başkan ım .   

Say ın  Başkan ,  değe r l i  Kom isyon  üye le r i ;  Bankam ız ın  2019  ve  2020 

y ı l ı  he sap  dönemine  a i t  Sa y ış ta y  rapo r la r ın ın  gö rü şü lece ğ i  t op lan t ı m ızda  

s i z le r i  t üm  Ha lkb ank  a i l e s i  ad ına  sayg ıy la  se lam l ı yo rum.   

Bugünkü  gö rüşm emiz in  gene l  çe rçe ve s i  kapsam ında  Bankamız ın  

2019  y ı l ından  günümüze  kada r  teme l  f i nansa l  gös te rge le r in in  ge l i ş im i  

hakk ında  s i z le r i  b i l g i l end i rmek  i s t i yo rum.   

Say ın  Başkan ,  d eğe r l i  Kom isyon  üye le r i ;  ü re ten  Tü rk i ye ’n in  bankas ı  

Ha lkban k ,  2019  y ı l ında  457  m i l ya r  Tü rk  l i ra s ı  t u ta r ın dak i  ak t i f  bü yük lü ğünü  

yü zde  97 ,2  a r t ı r a rak  2021  y ı l  so nu  i t i ba r ı y la  901 ,2  m i l ya r  Tü rk  l i ras ına ,  

2022 ’n in  i l k  çe y reğ inde  i se  geçen  y ı l ın  a yn ı  dönemine  gö re  yü zde  3 9 ,3 ’ l ük  

a r t ış la  965  m i l ya r  300  m i l yon  Tü rk  l i ra s ı  t u ta r ına  yükse l tm iş  ve  ak t i f  



 

T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

İncelenmemiş Tutanaktır 
 

Komisyon : KİT Komisyonu 
Tarih:16/6/2022 Saat :  Stenograf: Kayıt: KİT    Uzman:             Sayfa :3  
 
 

büyü k lü k te  Tü rk i ye ’dek i  t üm banka la r  a ras ında  4 ’ün cü  bü yük  banka  o la rak  

ge l i ş im in i  sü rdü rmüş tü r .   

Ha lkban k  2019  y ı l ında  297 ,7  m i l ya r  Tü rk  l i ras ı  o lan  top la m 

mevdua t ın ı  2021  sonu  i t i ba r ı y la  yü zde  110 ,2  a r t ı ra ra k  625 ,9  m i l ya r  Tü rk  

l i ras ına ,  2022 ’n i n  i l k  çe y rek  dö ne minde  i se  673 ,2  m i l ya r  Tü rk  l i ras ına  

taş ım ış t ı r .  Banka mız  2019  y ı l ında  390 ,2  m i l ya r  Tü rk  l i ras ı  t u ta r ındak i  nakd î  

k red i le r in i  yü zde  74 ,5  a r t ı ra ra k  20 21  y ı l  sonunda  5 39 ,6  m i l ya r  Tü rk  l i ras ına  

yü kse l tm iş t i r .  Benze r  şek i l de ,  20 19  y ı l ında  399 ,1  m i l ya r  Tü rk  l i r a s ı  o lan  

ga y r ina kd î  k red i l e r  dâh i l  t op lam k red i le r in i  yü zde  83  a r t ı ra rak  20 21 ’de  

730 ,5  m i l ya r  Tü rk  l i ra s ına  taş ım ış  ve  k red i le rde  3 ’üncü  büyü k  banka  

konumuna  ge lm i ş t i r .  2022 ’n in  i l k  ü ç  a y ında  i se  top lam k red i le r  geçe n  y ı l ın  

ayn ı  dönem ine  gö re  yü zde  39 ,8  a r t ı ş la  807 ,8  m i l ya r  Tü rk  l i ra s ı  o lmuş t u r .   

Ha lkban k  2019  y ı l ında  122 ,5  m i l ya r  TL  tu ta r ındak i  KOBİ  k red i le r in i  

2021  y ı l  sonu  i t i ba r ı y la  yü zde  80 ,2 ’ l i k  a r t ı ş la  220 , 8  m i l ya r  Tü rk  l i r as ına ,  

2022 ’n in  i l k  çe y reğ inde  de  245 ,9  m i l ya r  TL ’ ye  yükse l te rek  yü zde  1 8 ,4 ’ l ü k  

paza r  pa y ıy la  K OBİ  k red i le r inde  Tü rk i ye ’n in  l i de r  bankas ı  o lma ya  devam 

e tmek ted i r .  KOBİ  k red i le r in in  b i re yse l  k red i le r  ha r i ç  nakd î  k red i le r  i ç indek i  

pay ı  i se  yü zde  50  o la ra k  ge rçek le şm iş t i r .   

Seksen  dö r t  y ı l d ı r ,  ü re ten  Tü rk i ye ’n in  bankas ı  o lma  m isyonu y la  

f aa l i ye t  gös te ren  Bankamız ın  esna f  k red i  bak i yes i  2019  y ı l ında  41 ,8  m i l ya r  

Tü rk  l i ras ı  i ken ,  2020  y ı l ı  sonun da  68 ,6  m i l ya r  T ü rk  l i ras ına  u la şmış t ı r .  
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2021  y ı l  sonu  i t i ba r ı y la  esna f  k red i  bak i ye s i  79 ,9  m i l ya r  Tü rk  l i ras ına  ve  

2022 ’n in  i l k  çe y reğ i  i t i ba r ı y la  i se  82 ,7  m i l ya r  Tü rk  l i ras ına  yükse lm iş t i r .  

Bankamızda  k red i  r i sk  ba k i yes i  bu lunan  esna f  sa y ıs ı  2019  y ı l ında  5 67  b in  

i ken  2022 ’n in  i l k  çe yre ğ inde  bu  ra kam 1 ,2  m i l yon  k i ş i ye  u la şm ış t ı r .   

Bugüne  kada r  ba nkamızdan  k red i  ku l l anan  e sna f  say ıs ı  3 ,4  m i l yon  k i ş i y e  

u laşm ış  o lup  21 5 ,6  m i l ya r  l i ra l ı k  k red i  ku l l and ı r ı lm ış t ı r .  Sö z  konusu  

k red in in  yü zde  71 ’ i  son  beş  b uçuk  y ı lda  ge rçek leşm iş t i r .  E sn a f  ve  

sana tkâ r la r ım ıza  ku l land ı r ı l an  k re d i le re  bak ı ld ığ ın da  i se  ge r i  öde me le r in  

son  de rece  dü ze n l i  şe k i l de  ge rçe k leş t i ğ i  gö r ü lmek ted i r .  Tak ip tek i  esna f  

k red i le r in in  top la m k red i  bak i yes ine  o ran ı  b inde  1  g ib i  çok  düşü k  b i r  

se v i yeded i r .   2020 'de  e tk i s in i  h i sse t t i ren  pandemi  d öneminde  2 ,2  m i l yonun  

üze r inde  müş te r im i ze  100  m i l ya r  Tü rk  l i ra s ı  t u ta r ında  k red i  d es teğ i  

ve r i lm i ş ,  850  b i nden  f az la  müş te r i l e r im i z in  40 ,1  m i l ya r  TL  tu ta r ındak i  

vade s i  ge len  k red i  ödeme le r i  e r te le nm iş t i r .  Bu  döne mde  esna f ım ıza  a y r ı  b i r  

önem ve re rek  b ankamızca  esna f  ve  sana t kâ r la r ı m ıza  f i nansman  imkân ı  

sağ lamak  amac ıy la  Ha z ine  ve  Ma l i ye  Ba kan l ığ ı  Fa i z  De s tek l i  İ ş le tme  

K red is i  ve  Pa ra f  Esna f  Ka r t ı  ü rün le r inden  o luşa n  esna f  des tek  pake t i  

uygu lamas ı  yü rü r l üğe  konu lmuş tu r .  Bu  pake t  kap sa mında  780  b in  esna f  ve  

sana tkâ ra  19  m i l ya r  TL  tu ta r ında  i ş le tme  k red i s i  ku l l and ı r ı lm ış  ve  10  m i l ya r  

TL  Pa ra f  Esna f  Ka r t  l im i t i  t ahs is  ed i le re k  top lamda  29  m i l ya r  Tü rk  l i ra l ı k  

des tek  sa ğ lanmış t ı r .  
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2021 'de  öze l l i k le  kad ın  g i r i ş imc i le r in  f i nansmana  e r i ş im in i  

ko la y laş t ı rmak  he de f i y le  kad ın  g i r i ş imc i  k red i  pake t i  de v re ye  soku lm uş  ve  

yu r t  çap ında  dü zen lenen  ü re ten  kad ın la r  t op lan t ı l a r ı y la  k red in in  tan ı t ı lmas ı  

ve  ya yg ın laş t ı r ı lmas ı  sa ğ lanm ış t ı r .  A van ta j l ı  koşu l la rda  sunu lan  f i nansman  

imkân la r ından  pa ke t in  i l k  y ı l ı  i ç in  hede f lenen  100  b in  kad ın  g i r i ş imc i  sa y ıs ı  

aş ı la rak  124  b in  kad ın  g i r i ş imc i ye  u laş ı lm ış  ve  1 3 ,4  m i l ya r  Tü rk  l i ra l ı k  

k red i  ku l l and ı r ım ı  ge rçek leş t i r i lm i ş t i r .  Kad ın  koop e ra t i f l e r in in  de  dâh i l  

ed i l d iğ i  bu  ça l ı şmay la  sunu lan  des tek le r  ya t ı r ıma ,  ü re t ime ,  i s t i hda ma ve  

ih raca ta  ves i le  o lmuş ;  ü l kem izde  kad ın  g i r i ş imc i  e kos is tem ine  somut  f ayda  

sağ la yan  en  bü yü k  p ro je le rden  b i r i ne  dönüşmüş tü r .   

Son  üç  y ı lda  d i j i t a l  ve  mob i l  bankac ı l ı k  ku l l an ım ı  ka t lana rak  a r tm ış  

pandemi  sü re c in de  müş te r i l e r im i z  k red i  başvu ru la r ı  ve  tüm ban kac ı l ı k  

i ş lem le r i  i ç in  mob i l  bankac ı l ı k ,  i n te rne t  banka c ı l ı ğ ı  SMS,  ATM ve  Ha l kbank 

D i ya lo g  g ib i  a l t e rna t i f  dağ ı t ım  kan a l la r ına  yön lend i r i lm i ş t i r .  H ız la  ge l i şen  

d i j i t a l  yöne l ime  sü ra t l i  ve  gü ven l i  şek i l de  yan ı t  ve rd ik  ve  2020 'de  ba nkan ın  

tüm d i j i t a l l e şme  ça l ışma la r ın ı  koo rd ine  e tmek  ü ze re  D i j i t a l  Dönü şüm Of i s in i  

haya ta  ge ç i rd i k .  Kamu banka la r ı  a ras ında  bu  yöndek i  i l k  ve  te k  yap ı l anma 

o la rak  öne  ç ıkan  bu  b i r im in  ino va t i f  yak la ş ım ı  ve  ge lenekse l  bankac ı l ı k tan  

ge len  seksen  dö r t  y ı l l ı k  dene y im im iz le  yen i  d i j i t a l  ü rün  ve  h i zme t le r im i z le  

müş te r i l e r im i ze  sunduk .  2021  y ı l  sonu  i t i ba r ı y la  b u  kana l la r ım ız ı  ku l l anan  

top lam d i j i t a l  ak t i f  müş te r i  aded im iz  4 ,5  m i l yona  u la şmış t ı r ;  2022 'de  de  6  
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m i l yon  k i ş i ye  u la şmay ı  hede f lemek te y i z .  K red i  ka r t ı  sa y ım ız  6 ,3  m i l yonu ,  

üye  i ş  ye r im i z  3 08  b in i ,  PO S sa y ım ız  439  b in i  aşmış ,  maaş  ödem e le r ine  

a rac ı l ı k  e t t i ğ im i z  b i re yse l  müş te r i  say ım ız  i se  1 ,5  m i l yon u  emek l i  o lmak 

üze re  top lam 2 ,6  m i l yon  k i ş i ye  u laşmış t ı r .   

Ha lkban k  2020  ve  2021  y ı l l a r ında  2 ,5  m i l yon  yen i  müş t e r i  

ka zanmış t ı r .  Bu  dönemde  1 ,2  m i l yonun  ü ze r inde  t i ca r i  ka r t  müş te r i s ine  

u laş ı lm ış t ı r .  Ban kamız  N isan  20 22  i t i ba r ı y la  t i ca r i  ka r t  aded inde  2 ’nc i  

s ı rada ,  t i ca r i  ka r t  hacm inde  i se  sek tö rün  5 ’ i nc i  bankas ı  du rumundad ı r .  

Bankamız  son  be ş  buçuk  y ı lda  m i l l î  ekonomiye  sa ğ lad ığ ı  1 ,5  t r i l yon  Tü rk  

l i ras ın ı  aşan  d es tek le  ree l  se k tö rün  he r  zam an  yan ında  o ld uğunu  

kan ı t l am ış t ı r .  A van ta j l ı  k red i  ü rün le r im i z le  re e l  sek tö rün  f i nansman 

e r i ş im in i  ve  e konomik  can l ı l ı ğ ı  de s tek leme ye  de vam  edeceğ i z .  

 Say ın  Başkan ,  değe r l i  Kom isyon  ü ye le r i ;  Ha l kbank  Tü rk i ye 'n i n  

4 ’üncü  bü yü k  bankas ı  kon umuy la  bankac ı l ı k  sek tö rünün  öncü  

banka la r ından  b i r i d i r .  Bu gün  i t i b a r ı y la  bağ l ı  o r ta k l ı k la r la  b i r l i k te  25  b in  

ça l ışan ım ız  Tü rk i ye 'de  1 .049 ,  yu r t  d ış ında  i se  ba ğ l ı  o r tak l ık la r la  be rabe r  

86  şubemiz  ve  t op lam 1 .135  ade t l i k  gen iş  b i r  h i zme t  ağ ına  sah ip  o lup  

top lam müş te r i  say ım ız  18  m i l yon ,  k red i l i  müş te r i  sa y ım ız  da  6 ,5  m i l yon  

k i ş id i r .  Banka c ı l ı k  sek tö rü  o la rak  geç t i ğ im i z  dönemle rde  o ldu ğu  g ib i  çeş i t l i  

mes lek  g rup la r ına  kad ın  g i r i ş imc i le r ine  ve  re e l  sek tö rün  ta l ep  ve  

bek len t i l e r in i  ö ze l  çö züm le r  ü re te rek  ü l ke  ka lk ınmas ına  des tek l eye cek  
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ve r im l i  b i r  y ı l  daha  ge ç i r eceğ im ize  inan ıyo rum.  Bu  konuda 

Komisyonumu zun  sunduğu  gö rüş le rden  memnun iye t le  ve  tüm 

ga y re t le r im i z le  ya ra r lanaca ğ ız .  

 Ben i  d in led iğ in i z  i ç in  hep in i ze  teşekkü r  ed i yo r ,  Kom isyon  

ça l ışma la r ın ın  b ankamız  ve  ü lkem iz  i ç in  ha y ı r la ra  ve s i le  o lm as ın ı  

d i l i yo rum.   

Sayg ı la r  sunu yo rum.  

BAŞKAN MUSTA FA  SAVAŞ  -  Teşekkü r  ed i yo ru m Say ın  Gene l  

Müdürüm.   

Ş imd i ,  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  ba ş l ı yo ru z .   

Ku rumun  2019  y ı l ı  A l t  Kom isyon  Raporu ’nda  1 ,  2020  y ı l ı  A l t  

Kom isyon  Rapo ru ’nda  2  öne r i  bu lu nmak tad ı r .  2019  y ı l ın ın  1  no . lu  ön e r i s i y le  

2020  y ı l ın ın  1  n o . lu  öne r i s i  ben ze r  mah i ye t te  o ld uğundan  b i r l i k te  i ş leme  

a l ı yo ru z .  

Ş imd i  daha  günce l  o lan  2020  y ı l ın ın  1  no . lu  öne r i s in i  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Öne r i  1 :  

Banka  I I .  G rup  yak ın  i z lemedek i  k red i le r in in  b i r  ön cek i  y ı l a  na za ran  

ge rek  o ran  ve  ge rekse  tu ta r  bak ım ın dan  a r t ış  yönün de  se yre t t i ğ i  gö z  önüne 

a l ına rak ;  

Önce l i k le  hâ len  bu  Grup ta  i z lenen  k red i le r in  emn i ye t  ve  

ak ışkan l ığ ın ın  sağ lana rak  s tand a r t  k red i le re  dö nüş tü rü lmes i  kon usunda 
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sü rdü rü lmek te  o la n  ça l ışma la ra  dah a  f az la  a ğ ı r l ı k  ve r i lmes i ,  

Bo rç lu  f i rma la r ın  ya p ısa l  i ş le y i ş i ,  g i r i ş i l e cek  p ro je le r  ve ya  se k tö re l  

koşu l la rdan  ka yn ak lanab i lecek  r i s k le re  ka rş ı  r i sk in  e rken  te sp i t i ne  yöne l i k  

s i s tem ve  sü reç le r in  daha  e tk i l i  şek i l de  ku l lan ı lmas ı  ve  d i ğe r  ön le y ic i  ve  

g ide r i c i  t edb i r l e re  ağ ı r l ı k  ve r i lmes i .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Yan ı t  i ç in  bu yu ru n  Sa y ın  Gene l  

Müdürüm.  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Teşekkü r  ed i yo ru m Başkan ım .  

Bankamızda  I I .  G rup  yak ın  i z leme dek i  k red i le r  e t k i n  b i r  şek i l de  ta k i p  

ed i lmek ted i r .  Şö y le  k i  yap ı lan  ça l ışma la r ın  sonu cu  o la ra k  I I .G ru p  ya k ın  

i z lemedek i  k red i l e r /nakd i  k red i le r  rasyosu  sek tö rd e  2019 ’da  yü zde  10 ,8 ;  

2021 ’de  yü zde  10 ,6 ;  Ma r t  202 2 ’de  11 ,9  i ken  bu  o ran la r ,  s ı ras ıy la ,  

bankamızda  2019 ’da  yü zde  8 ,6 ;  2 021 ’de  yü zde  9  ve  Ma r t  2022 ’de  yü zde 

9 ,9 ’ l a  se k tö r  o ran ın ın  a l t ında  ge rçe k leşm iş t i r .  Ha t ta  i l k  5  ba nkan ın  

o r ta lamas ı  yü zd e  14 ,60 ’ t ı r .  Gö rü ldüğü  ü ze re  bankamız  se k tö rü n  i l g i l i  

y ı l l a ra  a i t  ya k ın  i z leme  o ran la r ın ın  o ldukça  a l t ındad ı r .  

Ay r ıca ,  I I .G rup  ya k ın  i z lemedek i  k red i le r  rasyo su  aç ıs ından  da  

bankamız  Ma r t  20 22 ’de  se k tö rün  i l k  10  ban kas ı  a ra s ında  7 ’n c i  s ı rad a  - yan i  

i y i  an lamda  7 ’nc i  s ı rada -  ye r  a lmak tad ı r .  

Bankamızda  ge re k  o rgan i zasyon  yap ıs ında k i ,  i ş  sü reç le r indek i  e rken  
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uya r ı  s i s tem indek i  i y i l eşme le r  i l e  I I .G rup  ya k ın  i z lemedek i  k red i le r  e t k in  b i r  

şek i l de  tak ip  ed i lme ye  baş la nmış t ı r .  Bundan  so n ra  da  daha  c i dd i  b i r  

şek i l de  ve  s i s temse l  b i r  şek i l de  düze l tme le r i  yapmak  su re t i y le  t ak ip  

ed i lme ye  de vam ed i lece k t i r .  

A r z  ede r im .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  t eşekkü r  ede r im .  

Öner i  ü ze r inde  sö z  a lmak  i s te yen  ü yem iz  va r  m ı?  

Say ın  Se r te l ,  bu yu run .  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Sa y ın  Gene l  Müdür ,  Yöne t im  Ku ru lu  üye le r i ,  

Başkan ı ,  Ha lk  Bankas ın ın  çok  k ı yme t l i  ça l ışan la r ı ;  hoş  ge ld in i z .  

Ben  Ha lk  Bankas ın ın  A l t  Kom isyo n  top lan t ı s ına  da  ka t ı lm ış t ım .  Bu  

madde  üze r inde  b i r  konuşma yap mış t ım  ve  bu  kon uda  so ru la r  so rm uş tum.  

Bu  so ru la ra  yan ı t l a r  a lamad ım,  ya n ı t l a r ın ı z  b i z i  t a t m in  eden  yan ı t l a r  değ i l .  

S ığ ınd ığ ın ı z  nok t a  da  Bankac ı l ı k  Yasa s ı ’n ın  s ı r l a r ın ın  aç ık lanmas ı  o ldu ,  

onu  da  an la taca ğ ım ,  öy le  b i r  du rum yo k  so rdu ğum so ru la rda .  

A l t  Kom isyonda ,  pandemi  sü re c inde  esna f a  ma l i  des tek  amac ıy la  760  

b in  esna f a  18 ,8  m i l ya r  TL  i ş le tme  k red is i  ku l l and ı rd ığ ın ı z ,  554  b in  esna fa  

da  10 ,5  m i l ya r  l i ra  de ğe r inde  esna f  ka r t  ve rd i ğ i n i zden  ha reke t le  baz ı  

so ru la r  so rmuş tu m.  Öze l l i k le  t ak ibe  düşen  esna f  say ıs ın ı  so rmama rağmen 

“Son  de re ce  düşü k . ”  d i ye rek  bu  so rumu  geç i ş t i rm i şs i n i z .  

Ş imd i ,  ben  Cumh urbaşkan ına  so ru  öne rges i  ve r i yo rum “Ne  kada r  a ra ç  

va r? ”  d i ye ,  bana  ge len  yan ı t  “Ye te r i  kada r . ”  o lu yo r ,  “Ye te r i  kada r . ”  d i ye  b i r  
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ce vap  ve r i yo r la r ;  sa y ı ,  rakam yok .  

S i ze ,  k red i  t a k ib ine  d üşen  esna f  say ıs ın ı  so ru yo rum,  “Son  de rece  

düşük . ”  d i yo rsunu z yan ı t ın ı zda .  

Bun la r  yen i  ö l çü  b i r im le r i  m i ,  ben  merak  ed i yo rum.  Yan i  son  de rece  

düşük ,  ye te r i  ka da r ,  ço k  a z… Ya  ben  sa y ısa l  b i r  rakam so ru yo ru m yan i  

bu rada  Bankac ı l ı k  Yasa s ı ’ y la  i l g i l i  “K iş i l e r i n  i s im le r in i  bana  aç ık l ay ın ,  

bo rç lu la r  l i s te s in i  bana  yap ın . ”  de m iyo rum k i .  Raka msa l  o la rak  s i z  b u  kada r  

i nsana  k red i  ve rd i ğ in i z i  a ç ık l ı yo rsu nuz da  ge r i  dönmeyen i  ra kamsa l  o la rak  

n i ye  aç ık lam ıyo rsunuz,  mera k  ed i yo rum.  Yan i  bunda  Bankac ı l ı k  Yasa s ı ’nda  

s ı r ra  i l i şk in  b i r  şe y  yok .  

A l t  Kom isyondak i  so ru la r ım ı  t ek ra r la ya y ım ,  hak i ka t en  bana  ne t  cevap la r  

ve r in .  Esna f  ve  sana tkâ ra  ha z ine  des tek l i  ku l l and ı rd ığ ın ı z  k red i le rde  kaç  

esna f ım ız  tak ibe  düş tü?  Tak ibe  düşmed i yse  k red i  t aks i t i n i  a ksa tan  esna f  

sa y ıs ı  kaç?  “Yü zd e  1 ’ l i k  d i l im le rd e . ”  d i yo rsunu z  a ma  rakam ve rm iyo rsunu z 

yan i  rakam ı  ve r i r sen i z  ço k  memnun  o lu rum.  Tahs i l  edemed iğ in i z  pa ra  

m ik ta r ı  ne  o ldu?  Bankan ızdan  tü ke t i c i  k red is i  ku l l anan  k i ş i  sa y ıs ı  kaç t ı r?  

Mese la ,  ben  de  Ha l k  Bankas ın dan  tüke t i c i  k re d is i  ku l l an ıyo rum,  Ha l k  

Bankas ıy la  ça l ış ı yo rum,  maaş ım ı  o radan  a l ı yo rum  yan i  b i r  s ı k ın t ım  da  yok  

ama  k red i  ku l l an maya  g i t t i ğ imde  o  bankadak i  gö re v l i   bana  d i yo r  k i  h ak l ı  da  

“Ya ,  vek i l im ,  sen in  ku l l anab i lece ğ in  k red i  o ran ı  şu  kada r ,  bunun  ö tes in i  

ku l l anama zs ın ,  i po tek  la z ım . ”  Tamam,  ben  de  o  zaman  ondan  ö tes in i  

ku l l anama ya y ım ,  bu  kada r  a la y ım  d i yo rum,  a l ı yo rum.   
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Ş imd i ,  ben  şunu  so rmuş tum:  Kaç  k i ş i  50  b in  l i ra ya  kada r ,  kaç  k i ş i  100  b in  

l i ra ya  kada r ,  kaç  k i ş i  100  b in  l i r an ın  ü ze r inde  tü ke t i c i  k red is i  ku l l and ı?  

Bunu  aç ık la y ın  d em iş t im .  Ve  son  yap ı lan  dü zen leme y le  tüke t i c i  k red i l e r inde  

vade le r  s ın ı r l and ı r ı l d ı ;  100  b in  l i ra n ın  ü ze r indek i  ra kam la r  i k i  y ı l dan  b i r  y ı l a  

düşü rü ldü ,   100  b in  l i ra  ve  a l t ına  y i rm i  dö r t  a ya  kada r  vade  tan ınd ı ,  yen i  

ya sada .  Bu so ru yu  yen i  so ra y ım :  V ade le r in  s ın ı r l and ı r ı lmas ı  t ü ke t i c i  k red is i  

ku l l an ım ı  ge r i  öd eme le r inde  Ha lk  Bankas ına  nas ı l  yan s ı r?  Bu  konuda  b i r  

a raş t ı rman ız  va r  m ı?  Son  üç  y ı lda  Bankan ızd an  ku l land ığ ı  k red i le r i  

ödeyemed iğ i  i ç in  t ak ibe  düşen  KOBİ  sa y ıs ı  kaç t ı r?  KO Bİ ’ l e re  yöne l i k  

ku l l and ı rd ı ğ ın ı z  t ak ip tek i  t op lam k red i  t u ta r ı  ned i r?  Bun la r ı  so ru yo ru m.  Son 

üç  y ı lda  hac i z  baş la t ı l an  KOBİ  sa y ıs ı  kaç t ı r?  Ben im  o rada  öze l l i k le  

so rmak tak i  maksad ım  şu ydu :  Ba nkan ın  g id i şa t ı  aç ı s ından  bak t ığ ımda  

had ise y i  bu lmak  i s t i yo rum yan i  çö züm yo lunu  bu lmak  i s t i y o rum.  K re d i le r in  

o ransa l  o la ra k  ku l lan ım ı  ve  ge r i ye  dönüşünde k i  du rumunu  b i r  K İT  

Komisyonu  ü yes i  o la rak  ö ğrenme k  i s ted iğ im  i ç in  so rdum.  Mese la ,  ben im  

so rdu ğum so ru la rdan  b i r i  - i ş te  bu rada  ve rd i ğ in i z  ya n ı t l a r  va r -   “Gün ümüz 

i t i ba r ı y la  bankan ızdan  çek i len  k r ed i le r  neden i y le  ödeyeme yen  m ud i le r in  

e l i nden  a l ınan  ko nu t ,  i ş  ye r i ,  f ab r i ka ,  a rsa ,  t a r la ,  t i ca r i  b ine k  a raç  say ıs ı  

kaç t ı r? ”  Bun la r  va r  çün kü  s i z in  e l i n i zde .  Çünkü  ban kan ız ın  bö y le  b i r  s i s tem i  

va r .  Örne ğ in ,  be n  k red i  çeksem,  konu tumu  ipo te k  e tsem ve  k red i l e r im i  

ödeyemesem hâ l i y le  banka  ben im  konu tuma  e l  ko ya cak  yan i  kaç ın ı lmaz b i r  
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ge rçek  çünkü  pa ras ın ı  t ahs i l  e tmek  zo runda  ödemeyenden .  Bun la r ı  so rdum.  

“Son  üç  y ı ldak i  i s ta t i s t i k  nas ı l  ge rçek le ş t i?  Yasa l  sü re s i  i çe r i s inde  

sa tamad ığ ın ız  ta ş ın ı r ,  t aş ınmaz  say ıs ı  kaç t ı r? ”  d i ye  so rdum.  “Yasa l  

sü res inde  sa tamad ığ ın ız  ma l la r ın  ak ıbe t i  ne  o lacak? ”  ded im .  S i z  bana  

ded in i z  k i :  “541 1  sa y ı l ı  Ban kac ı l ı k  Kanunu ’nun  73 ’üncü  madd es i  ve  

159 ’uncu  madde le r i  banka  s ı r r ı  kapsamına  g i rd i ğ i nden  ce vap lanma mış t ı r . ”  

Böy le  b i r  şe y  yo k .  Ben  s i zden  i s im  i s tem iyo rum k i  bankac ı l ı k  s ı r r ı  o l sun ;  

s i zden  sa y ı  i s t i yo rum,  rakam is t i yo rum yan i  bu  bankac ı l ı k  s ı r r ı  de ğ i l .  Çünkü  

bankac ı l ı k  s ı r r ınd a  çok  aç ık  ve  ne t  yan i  ben  bu rada  bankac ı l ı k  s ı r r ı y l a  i l g i l i  

5411  say ı l ı  Kanu n ’un  2  maddes in i  de  çok  ne t  okudum,  öze l l i k le  73 ’üncü  

maddede  çok  ay r ın t ı l ı  b i r  b i ç imde  müş te r i l e r in  s ı r l a r ın ın  ne le r  o l duğu ,  

bun la r ın  ne  koşu l la r  a l t ında ,  hang i  s ın ı r l a r  dah i l i nde  pa y la ş ı lab i l eceğ i  

konusunu  günde me ge t i rm iş ,  bu  b iç imde  dü zen len m iş .  Ben  dem iyo rum k i  

s i ze  i s im  ve re re k  şu  a r kadaş ın  ma l i  du rumu  ned i r?  Yan i  s i zden  k red i  a ld ı ,  

ney ine  e l  ko ydun uz?  Ben  sade ce  g loba l  rakam ı  i s t i yo rum s i zden .  S i z  bana  

d i yeceks in i z  k i :  “Bu  kada r  k red i  çe k i lm iş ,  bu  kada r  a rkadaş  ta k ibe  d üşmüş .  

Bu  kada r  ç i f t l i ğe  e l  ko yduk ,  bu  ka da r  e ve  e l  ko ydu k ,  bu  kada r  dü kkâna  e l  

ko yduk ,  bu  kada r  ta r la ya  e l  ko ydu k . ”  Yan i  o rada  b i r  s ı r  yok .  An la ta b i ld im  

m i?  Ama bana  ve rd i ğ in i z  rakam la r… İş te  bö y le  ce vap la r  ve rm işs in i z .  A l t  

Kom isyonda  hemen  hemen  he r  so rdu ğum so ru ya  -mese la  gene  so ru  2 ’de -  

d i yo rsunu z k i :  “Bunun la  b i r l i k te  k red is in i  ö deyemed iğ i  i ç in  t ak ip  
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hesap la r ına  a k ta r ı l an  k red i  bak i yes i  son  de rece  d üşük  se v i yeded i r . ”  Ben 

s i ze  dü şük  mü yd ü ,  a l çak  m ıyd ı ,  yüksek  m iyd i  d i ye  so rmu yo rum k i .  Ya ,  ben  

rakam so ru yo ru m:  “Son  de re ce  düşük  se v i yede . ”  d i ye  b i r  ce vap  

ve r i yo rsunu z yan i  a yn ı  Cumhu rb aşkan ı  g ib i ,  “Ka ç  a rac ın  va r? ”  “Ye te r i  

kada r . ”  Yan i  sa y ı  yok ,  sa y ı  yo k ,  sa y ı  ve rm iyo rsunu z yan i  bu  b i z im  

dene t leme  s i s tem i  i çe r i s inde  bak t ığ ım ızda ,  s i z in  dene t leneb i l i r  o lma d ığ ın ız ı  

da  ge t i r i yo r .  Yan i  b i z  bu rada  ne  ka da r  uğ raş ı rsa k  u ğ raşa l ım ,  ne  kada r  aç ık  

ve  ne t  so ru la r  so ra rsak  so ra l ım ,  i s t e rsen i z  bunu  başka  b i r  d i l de  de  so ra l ım ,  

ama  Tü rkçe ,  ö z  Tü rkçe  so ra l ım ,  an laş ı l ı r  so ra l ım ;  an laş ı l ı r  ya n ı t l a r  

ge lm i yo r  b i ze .  S adece  s i zden  de ğ i l ,  me rak  e tme y in ,  mese la  TRT ’den  de  

“ t i ca r i  s ı r ”  d i ye ,  ge lm i yo r .  B i r  “ t i ca r i  s ı r ”  d i ye  b i r  şe y  bu lmuş la r  yan i  o  

T ica r i  S ı r  Kanunu ,  bu rada  çok  aç ık  ve  ne t ;  onun la  h i ç  i l g i s i  yok  bu  konuda .  

Örne ğ in  ben  şunu  so ru yo rum,  d i yo rum k i :  “A rkadaş ,  s i z  Banka  o la rak  hang i  

ga ze te le re ,  han g i  t e le v i zyon la ra  re k lam ve r i yo rsu nu z?  Me se la  en  çok  sa tan  

ga ze te  Sö zcü  va r  m ı  a ra la r ında?  En  çok  i z lenen  FOX TV,  Ha l k  TV ,  KRT ,  

Te le1  -yo k ,  b i l i yo rum -  va r  m ı? ”  d i ye  so ru yo rum,  ona  da  “T ica r i  s ı r . ”  

d i yo rsunu z yan i  böy le  b i r  şe y  yo k .  S i z  b i r i l e r ine  rek lam ve r i yo rsu nuz,  o  

rek lam la r  o  kan a l la r da  i z len i yo r ,  aç ı k  ve  şe f f a f  i z len i yo r  -daha  sabah 

gö rdüm,  ba z ı  t e le v i zyon la r ın  a l t  kuşak la r ında  Ha lk  Banka s ın ın ,  Z i raa t  

Bankas ın ın  rek la m la r ı  ge ç i yo r -  ş imd i ,  ben  bunu  gö rü yo rum  tüke t i c i  o la rak .  

Yan i  Ha lk  Ban kas ına  demek  k i  bu  te le v i zyon la rdan  i z le yen le r  m ud i  
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o lmas ın… Ama e n  çok  da  on la r  sa t ı yo r ,  en  çok  Sö zcü  Ga ze te s i  sa t ı yo r .  O  

zaman  s i z in  şö y le  b i r  an la y ış ın ı z  va r  d i ye  dü şünü yo rum:  S i z  Sözcü  

oku r la r ından  mud i  a ram ıyo rsunu z  yan i  sosya l  de mokra t  kes imden ,  so la  

inanmış  insan la rdan  mud i  a ramıyo rsunu z ;  b i r  ke s imde  eks iğ in i z  va r ,  o  

cenaha  yük lenm işs in i z  yan i  o  yandaş  med ya ya  yük lenm işs in i z  k i  o  

cenah tan  mud i  a r ı yo rsunu z;  bu ,  son  de rece  yan l ış  b i r  t u tum  Osma n  Be y 

çünkü  b i r  bankan ın ,  kamu  ban kas ı  da  o lsa  id d ias ı  şu  o lma l ı :  Tü rk  

top lumunun ,  ö ze l l i k le  kamu banka la r ı  aç ıs ından … Yan i  KOBİ ’ l e re  d es tek  

ve ren ,  i ş te ,  esna f ın  e l i nden  tu tan ,  ona  ön  açan  b i r  Banka  o lduğunu z  i ç in  

sö y lü yo rum:  S i z in  eş i t l i k  i ç ind e  dav ranman ız  la z ım ,  ada le t  i ç inde  

dav ranman ız  la z ı m ,  hukuk  i ç inde  dav ranman ız  la z ı m  ama bak ıyo ru m öy le  

dav ranm ıyo rsun u z  yan i  bunu  yap a rken  ba z ı  ya y ın  o rgan la r ın ı  gö rmezden  

ge l i yo rsunu z .  Bu nu  so ru yo rum,  bu rada  da  “T ica r i  s ı r . ”  dem işs in i z .  O  nas ı l  

b i r  t i ca r i  s ı r?  O r t a l ık ta  re k lam la r ,  gö rü lü yo r  rek lam la r ;  ve r i yo rsunu z  bü tün  

yandaş  kana l la ra ,  yandaş  ga ze t e le re  ama  en  çok  sa t an la ra ,  e n  çok  

i z lenen le re  ve rm iyo rsunu z .  Bu rada  da  b i r  “ t i ca r i  s ı r ”  s ı k ın t ıs ı  va r .  Ö y le  b i r  

t i ca r i  s ı r  yok  yan i  ö y le  b i r  “ t i ca r i  s ı r ”  yok .  Ben  desem k i  “Ya  a r kadaş ,  şu  

mud in in  ekonomik  du rumu  ned i r?  Ba t ı yo r  mu ,  ç ı k ı yo r  mu?”  d i ye  so rsam 

hak l ıs ın ı z  s i z ;  mud in i z i  ko rumak  zo rundas ın ız ,  onun  hesab ın ı  ko rumak  

zo rundas ın ız ,  on un  hakk ın ı  hukukunu  ko rumak  zo rundas ın ız  a ma  bu  

so ru la ra  da  ce vap  ve rmek  zo ru ndas ın ız  O sman  Be y.  Yan i  ben  ce vap  
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a lamad ım,  h i çb i r i ne  ce vap  a lamad ım;  tek ra r lamamın  neden i  de  bu .   

Ş imd i  bu rada  da ,  1 ’ i nc i  maddede  de  Say ış ta y ın  s i z in  bu  konudak i  

p ro je le r le  i l g i l i  çok  aç ık  ve  ne t  öne r i s i :  “R i sk in  e rken  te sp i t i ne  yöne l i k  

s i s tem ve  sü re ç le r in  daha  e tk i l i  şek i l de  ku l lan ı lmas ı  ve  d i ğe r  ön le y ic i  ve  

g ide r i c i  t edb i r l e re  ağ ı r l ı k  ve r i lme s i . ”  d i yo r .  Tab i i  k i  ve r i yo rsunu z,  ve rmek  

zo rundas ın ız  çün kü  banka y ı  ba t ı ra n  yöne t i c i l e r  o lma k  i s teme zs in i z ,  mu t laka  

ön lem le r in i z  va r  ama  b i ze  de  yan ı t  ve rmek  zo rund as ın ız  yan i .  Ben  kend i  

ad ıma ,  A t i l a  Se r t e l  o la rak ,  çok  me rak ımdan  do la y ı  s i z in le  röpo r ta j  ya pmaya  

ge len  b i r  ga ze te c i  o la rak  so rmu yo rum k i  bu  so ru l a r ı ,  b i r  K İT  Komisyonu  

üye s i  o la rak  so ru yo r  b i r .  İ k i nc i s i ,  Me c l i s  t a ra f ından  dene t lenmes i  

konusunda  kanun  va r ,  bu  kanuna  i l i ş k in  b i z  bu rada  gö re v  gö rü yo ru z  ve  b i z  

bu  gö re v i  Mec l i s  ad ına  gö rü yo ru z .  Mec l i se  ge l i r ken  de  ha lk ın  b i z i  se ç t i ğ in i  

ve  m i l l e t vek i l i  ya p t ığ ın ı… Ve  ha l k ın  bu  konuda  gö re v  gö rmemiz  ge rek t i ğ i  

nok tas ında  b i ze  yü k led iğ i  yü küm lü lüğü  ye r ine  ge t i rme ye  ça l ı ş ı yo ru z  yan i  

b i z im  s i z in le  k i ş i se l  o la ra k  b i r  p rob lem im iz  yok ,  B anka y la  da  yo k  a ma  bu  

so ru la ra  yan ı t  a l amad ığ ım ız  sü re ce  b i z im  s i z i  de ne t leme  g ib i  yan i  s i z i  

dene t l i yo rmuş  g ib i  yapma du rumunu  da  kabu l  e tmed iğ im i ,  bu rada  yü zünüze  

ka rş ı  sö y lemek  i s t i yo rum.   

Teşekkü r  ed i yo ru m Say ın  Ba şkan .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum Sa y ın  Se r te l .   

Buyu run  Sa y ın  Ka raka ya .  
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MEVLÜT  KARAK A YA (Anka ra )  –  Sa y ın  Başkan ım ,  te şekkü r  ed i yo rum.  

Ha lk  Bankas ın ın  değe r l i  yöne t i c i l e r i ,  Yöne t im  Ku ru lu  Başkan ı ,  Sa y ın  Gene l  

Müdürü ,  Yöne t im  Ku ru lu  ü ye le r i ,  kamu  ku rum  ve  ku ru lu ş la r ım ız ın  değe r l i  

t ems i l c i l e r i ;  t ab i i ,  Ha l k  Bankas ı ,  ge rçek ten ,  ü l kem iz  aç ıs ından ,  ö ze l l i k le  

gene l  ekonomi  i çe r i s inde  öneml i  i ş le v  ve  f onks i yon la r ı  o lan  b i r  Ban kamız .  

Kend i le r in in  de  i f ade  e t t i ğ i  g ib i ,  ü re ten  Tü rk i ye ’n i n  Bankas ı .  Hak i ka ten ,  

Tü rk i ye  e konomis i  KOBİ  a ğ ı r l ı k l ı  b i r  ekonomi ,  dü nyada  da  as l ınd a  öy le ;  

do la y ıs ı y la ,  Ha lk  Bankas ın ın  da  ha k l ı  o la ra k  b i r  “KO Bİ  Bankas ı ”  un va n ı  va r ;  

bu  da  ge rçek ten ,  ge l i ş t i r i l en  p ro je l e r le  yü rü tü lü yo r .  Son  dönemde ,  öze l l i k le  

pandemiy le  b i r l i k te  hak i ka ten  Tü rk i ye ’de ,  t üm dünyada  o ldu ğu  g ib i ,  

ekonomide  de  ba z ı  ça lkan t ı l a r  o ld u .  As l ında  ü re t im ,  dün yan ın  bu  sü reç te  en  

önem l i  so run la r ın ın  baş ında  ge l i yo rdu .  Ö ze l l i k le  kü rese l leşme  dön emin in  

baş lamas ıy la  b i r l i k te  dün yadak i  t eme l  ya k la ş ım ,  ü re t ime  b i r  k ıs ı t  

ge t i rmek t i .  Hem  s ına i  ü re t imde  hem ta r ımsa l  ü re t imde  c idd i  s tok la r  

b i r i km iş t i .  Ta r ım sa l  ü re t imde  bundan  y i rm i - y i rm i  beş  sene  önces inde  

te re ya ğ ı  da ğ la r ın dan ,  sü t  gö l le r in den  bahsed i yo rduk ;  do la y ıs ı y la ,  kü rese l  

b i r  t üke t im  top lumu  o luş tu ru lma s ı  ge rek i yo rdu ;  o  dönemdek i  pa ran ın ,  

se rma yen in ,  ma l ın  se rbe s t le ş t i r i lm es in in  teme l  ö zü nde  bu  va rd ı .  K ü rese l  

ku ru lu ş la rda  ö ze l l i k le  ge l i şmek te  o lan  ü lke le rdek i  ü re t im i  du rd u rma ,  

k ı s ı t l ama  yönünd e  çok  c idd i  g i r i ş im le r  va rd ı ;  bun la r ı  o  dönemde ,  o  sü rec in  

i çe r i s inde  ben  b i r  gene l  müdü r  da  o la rak  ya şad ım ,  ö ze l l i k le  b i r  t a r ımsa l  K İT  
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gene l  müdürü  o l a rak  da .  De ğe r l i  a rkada ş la r ,  bu  an lamda ,  bak t ığ ım ızda ,  

öze l l i k le  pandemi  dönemine  tüm dünya  s to ksu z  ya ka land ı .  B i rço k  a landa  

s toksu z  ü re t im  - y ine  b i r  ke z  dah a  i f ade  e tm iş t im -  öze l l i k le  “ j u s t  i n  t ime ”  

ü re t im  s i s tem le r i  b i z im  ge çm iş te  de  akademik  cam ian ın  tüm dünyad a  çok  

yo ğun  ça l ı ş t ı ğ ı ,  öne rd i ğ i  ve  i ş le t mec i l i k te  önem l i  b i r  s t ra te j i  o la rak  e le  

a l ınd ı ;  bu gün le rd e  bun la r ı  k imse  konuşmuyo r .  Tab i i ,  t ekno lo j i n in  ge l i şmes i ,  

“ f l e x ib l l e  manu f ac tu r in g  sys tem”  ve sa i re ,  bun la r  des tek le y ic i  unsu r la rd ı  

ama  k imsen in  h esaba  ka tmad ığ ı  b i r  şe y  va rd ı ,  o  da  şuydu :  Ya n i ,  b i r  

pandemin in  o lab i lece ğ i ,  dün yan ın  b i r  şek i l de  ü re t im i  k ısab i lece ğ i ,  ev le re  

kapanmak  zo run da  ka l ınaca k  b i r  sü reç .  İ ş te ,  bu  sü reç  a s l ında  dünya  

aç ıs ından  s tokun  m in imum sev i ye de  o lduğu  b i r  sü reç t i  ve  doğa l  o l a rak ,  

t üke t im  -ha t ta  a r ta ra k -  de vam e de rken  ü re t im in  k ıs ı lmas ı  s toksuz  b i r  

dünya y ı  da  tüm  dünyada  f i ya t la r ın  b i rden  yükse lmes i ,  a r t ı ş ı  nok tas ına  

ge t i rd i .  Bu rada  he rkes  peda l  çe v i rmeye  baş lad ı ,  Tü rk i ye  de  bu n la r ın  

baş ında .  Bu ,  be lk i  bu gün  Tü rk i ye ’de  gün ce l  s ı k ın t ı l a r ı  gö r dü ğü müzde  

f a rk ına  va ramad ığ ım ız  b i r  şe y .  Hak ika ten ,  Tü rk i ye  de  bu  an lamda ,  h ı z la  

peda l  çe v i rme ye  ça l ışan  b i r  ü l ke .  Yan i ,  bun la r ı  an layab i lmek  i ç in  -e lbe t te  

gün lü k  o r ta ya  ç ıkan  s ık ın t ı l a r  ü ze r inden  konuşm ak  s i yase t  aç ıs ından 

ve r im l i  o lab i l i r  yan i  bunu  da  an la y ış la  ka rş ı lama k  la z ım  ama -  bü tünü  

an la yab i lmek  i ç i n  de  kü rese l  a l an ındak i  ge l i şme le re  o  gö z lük le  bak ıp  

yan s ıma la r ı  ü ze r inden  bakmak  l az ım .  İ ş te ,  bu  h ız l ı  peda l  çe v i rme ye  
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baş lama  sü rec in de  de  ge rçek ten  Ha l k  Bankas ın ın  bu rada ,  bu  sü reç te  

önem l i  b i r  i ş le v  gö rdü ğüne  ben  inan ıyo rum yan i .  Sa y ın  Gene l  Müdürü  

esk iden  daha  çok  gö rü yo rduk ,  şe y  yap ıyo rdu k ,  ş im d i le rde  h i ç  gö rem iyo ru z  

ama  ça l ışma la r ın a  da  devam ed i yo r ;  do la y ıs ı y la ,  ön em l i  o lan  gö rmek  - yan i ,  

gö rmek ten  ka s t ım ,  bas ında ,  me dyada  gö rmek ten  bahsed i yo rum e l be t te -   

değ i l ;  önem l i  o la n ,  i ş le r in i  yapma la r ı .  Tab i i  k i  Ha l k  Bankas ı  y ine  bu  sü re ç  

i çe r i s inde  hak  e t med iğ i  yan i  as ı l  i ş le tmec i l i ğ i y le  a l aka l ı  o lma yan ,  da ha  çok  

s i ya s i  konu la r la ,  kü rese l  an lamda  baz ı  haks ız l ı k la ra  da  uğ rad ı ,  u ğ ru yo r  da ;  

bun la r ın  da  son uç  i t i ba r ı y la  ku rumsa l  o la rak  Ha lk  Banka s ı  ve  Yöne t im i  

üze r ine  önem l i  yük le r  ge t i rd i ğ in i  t ahm in  edeb i l i yo rum;  bun la rdan  b i r  an  

önce  ku r tu lmas ı  ge rek i yo r .  Sonu ç  i t i ba r ı y la ,  Ha lk  Bankas ı  b i z im  ba nkamız  

yan i  şu  anda  ad ına  dene t im  yap t ığ ım ız  Tü rk  m i l l e t i n in  banka s ı .  P i yasa  

re gü lasyonu  aç ıs ından  ge rek  k red i  p i yasas ında  ge rekse  pa ra  p i yasa s ında ,  

b i r ço k  a landa  ö neml i  re gü lasyon  gö re v l i l e r i  de  yapan  b i r  ku rum umuz.  

Ondan  do la y ı  da  ben  yöne t ime  de  teşekkü r  ed i yo ru m yan i  bu  sü re ç t e  so run  

ge t i rmemiş  o lmak  öneml i  b i r  şe y .  

K red i le r le  i l g i l i  bu  maddede  söz  a ld ım ,  gene l  d eğe r lend i rme y i  de  

yapm ış  o ldum Ba şkan ım ,  tek ra r  o rada  sö z  i s teme ye ceğ im i  de  i f ade  e tmek  

i s t i yo rum.  

Tab i i  k i  Sa y ış ta y ım ız ın  bu rada k i  öne r i s i  yan i  ge rçek ten  sü re k l i  

devam l ı l ı ğ ı  o lan  b i r  konu  çün kü  “banka ”  deme k  s onuç  i t i ba r ı y l a  “ r i sk  
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yöne t im i ”  demek  yan i  banka  yön e t im i  ded iğ im i zd e  r i s k  yöne t im i  i ş in  en  

önem l i  t a ra f ı .  O n  i k i  y ı l  yü ksek  l i san s ta  t i ca r i  banka la rda  r i sk  yöne t im i  

de rs i  ve rd im  ve  r i sk  yöne t im i  a s l ın da  banka  yöne t im in in  tamam ın ı  kaps ıyo r .  

B i z im  bu rada k i  r i sk  yöne t im inden  teme l  maksad ım ız  da  as l ında  ön lem le re  

yöne l i k  yan i  r i sk i n  ge rçe k leşmes i ,  o r ta ya  ç ıkan  za ra r ın  te la f i s in in  ma l i ye t i ,  

he r  zaman  i ç in  ön leme  ma l i ye t le r inden  ka t  ka t  f az lad ı r  k i  bunun 

bankac ı l ı k ta  mukaye ses i  b i l e  mü mkün  değ i l .  Bu  an lamda  bak t ığ ım ızda ,  

gene l l i k le  bu ra da  ve r i l en  cevap la rda  daha  çok  kon van s i yone l  

d i yeb i lece ğ im iz  ge lene kse l  r i s k  yöne t im i  a lan la r ına  yöne l i k  cevap la r  

ve r i lm i ş .  Ka rş ı l ı k l a r  ka ra rnames i  a s l ında  b i r  an lamda  r i sk in  o r ta ya  ç ı k t ık tan  

son rak i  doğa cak  du rumun  f i nansa l  t ab lo l a ra ,  banka n ın  f i nansa l  du ru muna 

o lumsu z b i r  e t k i s in i  ön leme ye  yön e l i k  t edb i r  a lma  ama  daha  çok  bunu  b i r  

şek i l de  kâ r  ü ze r inden  kon so l ide  e tme  yan i  da ğ ı t ım ın ı  ön le ye rek  ma l i  

yap ın ın  za y ı f l amas ın ı  ön leme ye  yö ne l i k t i r  ka r ş ı l ı k la r  ka ra rnames in in  özü  ve  

teme l i .  Tab i i  t e m ina t la r  konusu  çok  ge lene kse l  b i r  yak laş ım ,  hâ lâ   i şe  

ya r ı yo r ,  bu ,  dün yada  da  be lk i  böy le  devam ed i yo r  ama  b iz  de  daha  çok  

tem ina t la  kend im iz i  ga ran t i  a l t ına  a lmaya  ça l ı ş ı yo ru z .  I FRS ’ le rden  ge len  

şe y le r i  de  y ine  ka rş ı l ı k la r  ka ra rnames in in  pa ra le l i  şek l i nde  gö re b i l i r i z .  

Orada  da  y ine  f i nansa l  yap ıy ı  ko ruma  va r  yan i  i ş le tme ,  banka  k i ş i l i ğ in in  

f i nansa l  yap ıs ın ı  ko ruma ya  yöne l i k  b i r  s tanda r t l a r  se t i  sö z  konusu .  

Ben  şunu  me rak  e t t im  yan i  va rd ı r  mu t laka  ama  bu gün  b i ra z  da  tem be l l i k  
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yap t ım  ma l i  t ab lo la r ı  çok  f az la  de t ay  ince lemed im  de . . .   Şunu  sö y lem iş t im :  

Öze l l i k le ,  I FRS ’ le r  ve  ka rş ı l ı k la r  ka ra rnames indek i  ye r  a lan  husu s la r  banka  

va r l ı k la r ındak i  d eğe r  a za lma la r ın ın  f i nansa l  ya p ıya  e tk i s in i  ön lemek  

aç ıs ından  yan i  r i sk le r in  t ak ib i  ö nceden  tesp i t i  ve  bunun la  i l g i l i  ge rek l i  

t edb i r l e r in  a l ınm as ından  daha  ö te  b i r  şe y .  Ya n i  r i sk in  ge rçek leşme 

hâ l indek i  f i nansa l  yap ıya  yans ıma n ın  ön lenmes i  yan i  i k inc i  ad ımda  o lan  

husus la r .  Do la y ıs ı y la  bu rada  ge lenekse l  yön tem le r in  ha r i c inde  de  yen i  

nes i l  r i s k  ön lem e  yön tem le r i  be l k i  d i yeb i lece ğ im iz  baş ta  tü re v  ü rün le r  

o lmak  üze re  bu  a landak i  r i sk  ön le me  tedb i r l e r i  yan i  “hedg in g”  an lam ındak i  

r i sk  ön leme  tedb i r l e r inden  i s t i f ade  ed i l i yo r  d i ye  b i l i yo rum ben .  Yan i  bu rada  

ce vap ta  o  yönde  b i r  şe y  gö rme y ince  yan i  hem b i r  so ru  şek l inde  za te n  

ed i l i yo rsa  da  b i r  ek leme  şek l inde  değe r lend i rme  ya pmış  o ldum.   

Çok  teşe kkü r  ed i yo rum e f end im .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Sa y ın  Ka raka ya ,  t eşekkü r  ede r im .  

Buyu run  Sa y ın  Ya şa r .  

BEDRİ  YAŞAR (Samsun)  –  Sa y ın  Başkan ım ,  Kom isyonun  de ğe r l i  ü ye le r i ,  

Say ış ta y ın  k ı ym e t l i  t ems i l c i l e r i ,  ku rumun  değe r l i  yön e t i c i l e r i ;  önce l i k l e  hoş  

ge ld in i z .  Ben ,  ö ne r i  ü ze r inde  S ay ış ta y ın  te sp i t i  üze r inden  b i r  şe y le r  

so rmak  i s t i yo rum :  B i r  ön cek i  y ı l a  naza ran  yü zde  5 3 ,3  o ran ında  27  m i l yon  

896  b in  TL ' ye  u l aşan  2 ’nc i  g rup  ya k ın  i z lemedek i  k r ed i le r in  k red i  r i sk in in  

m in im i za syonu  ba k ım ından  sek tö re l  ko şu l la rda  ve  f i rma  bün yes inde  o r ta ya  
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ç ı kab i lecek  o lu msuz luk la ra  i l i ş k in  e rken  u ya r ı  s in ya l le r in in  t esp i t i ne  

yöne l i k  s i s tem ve  sü reç le r in  daha  e tk i l i  ku l l an ı lmas ı .  

Şimd i ,  Sa y ış ta y ı n  k ı yme t l i  ü ye le r i  za ten  b i r i k im i  ve  dene y im i  o la n  

a rkadaş la r ım ız .  Bun la r ,  bunu  50  tane  süzge ç ten  geç i r i yo r la r .  S i z  ve rd i ğ in i z  

ce vap ta  d i yo rsunuz k i  Sa y ın  Gen e l  Müdü rüm:  “B i z im  şu  ank i  o ran la r ım ız  

hem en  büyük  5  banka  aç ıs ından  hem de  bankac ı l ı k  f aa l i ye t le r i  aç ı s ından  

bu  de ğe r le r in  a l t ında . ”  Yan i  bu  d eğe r le r in  a l t ında  o ldu ğundan  Sa y ış ta y ın  

y i rm i  dö r t  saa t  ku rumda  o lan  yöne t i c i l e r i  b ihab e r  m i?  Bunu  gü ndeme 

ge t i rmes in in  muhakkak  ka rş ı l ı ğ ı  o ldu ğunu  dü şü nüyo rum ben ,  h e rhâ lde  

on la r  da  bunun  fa rk ındad ı r  do la y ıs ı y la  bu rada  b i r  t eza t  o luşu yo r .  O  zaman  

Say ış ta y  bunu  ö ne r i  o la rak  üs t  kom isyonda  gö rüşü lmes in i  neden  i s ted i?  

Ben  onu  da  Say ış ta y ın  bu  ko nuda  ve rd i ğ i  ce vap la rda  a ç ık la mas ın ı  

bek l i yo rum.  Do la y ıs ı y la  yan i  b i r i  bu  konu la r ın  i z len mes in i  i s t i yo r ,  b i r i  d i yo r  

k i :  “Buna  ge rek  yo k ,  b i z  ra kam la r ın  a l t ında y ız . ”  Bu  teza t ın  o r ta  ye rden  

ka ld ı r ı lmas ı  l a z ım .  Bu  konuy la  i l g i l i  ne t  ce vap la r  ve r i r l e rse  b i z  de  en  

az ından  bu  konu y la  i l g i l i  t a tm in  o lmuş  o lu ru z .   

Teşekkü r  ed i yo ru m değe r l i  Ba şkan ım .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Teşekkü r  ed i yo rum,  Sa y ın  Ya şa r .   

Say ın  Ze ybek ,  ön e r i y le  i l g i l i  m i  ge ne l  ü ze r inde  m i?  

KEMAL ZE YBEK  (Samsun)  –  Gene l i  üze r inde  e f end im .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -   O  zaman  gene l i  ü ze r inde  sö z  ve re y im 
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i s te rsen i z ,  bunda n  son ra  za ten  ge ne l ine  geçe ceğ i z .  O lu r  mu  Sa y ın  Zeybe k?  

KEMAL ZE YBEK  (Sa msun)  –  O lu r .  

ORHA N S ÜME R (Adana)  –  Gene l in e  m i  ge çece ğ i z  B aşkan ım?  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  -   B i r az  son ra  gene l in e  ge ç i yo ru z  za te n  

başka  b i r  öne r i  o lmad ığ ı…  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  D iğe r  öne r i l e rde …  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Tamam,  d iğe r  öne r i l e rde  de  konuşm ak  

i s t i yo r san ız  ve r i r im .  

Say ın  Ze ybek ,  i s t i yo r san ız  sö z  ve rey im .  

KEMAL ZE YBEK  (Samsun)  –  Gene l i  üze r inde  a laca ğ ım .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Sa y ın  Gene l  Müdürü m,  gene l i  ü ze r ind e  

gö rüşme le r  t amamland ık tan  son ra  so ru lan  so ru la r l a  i l g i l i  yan ı t  a lm ak  i ç in  

sö z  ve rd i ğ i mde  bun la r ı  yan ı t l a rs ın ı z .   

Ev  e t ,  Sa y ış ta y ın  öne r i y le  i l g i l i  gö rüşünü  a la y ım .   

SAYIŞTA Y TEMS İLCİS İ  -  Sa y ın  B aşkan ım ,  hem ku rumsa l la rda  hem 

t i ca r ide  KOBİ ' l e rd e  b i r  a za l ış  va r  a ma  hem de  b i reyse l le rde  y ı l l ı k  ba zda  b i r  

a r t ı ş  va r .  İ z leme ye  devam ede l im  u ygun  gö rü rsen i z .  

BAŞKAN MUST AFA SAVAŞ -  Öner in in  Sa y ış ta y  ta ra f ından  

i z lenmes in i  o y la r ın ı za  sunu yo rum:  Kabu l  eden le r… Kabu l  e tme ye n le r… 

Kabu l  ed i lm iş t i r .  

Böy le l i k le  2019  y ı l ı  öne r i l e r in in  gö rüşme le r i  t amamla nmış t ı r .   
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Ş imd i ,  2020  y ı l ın ın  öne r i l e r in in  gö rüşü lmes i ne  ba ş l ı yo ru z .   

Ku rumun  2020  y ı l ına  a i t  1  no . lu  öne r i s in i  gö rüşmüş tük ,  bu  neden le  

2020  y ı l ın ın  2  no . lu  gene l  öne r i s in i  oku tu yo rum.   

Buyu run .  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Öne r i  2 :  

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e r in  ye r ine  ge t i r i lmes i .   

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ -  Yan ı t  i ç in  bu yu run  Sa y ın  Gene l  

Müdürüm.  

HALKBANK  GENEL MÜDÜRÜ OS MAN ARSLA N -  2020  y ı l ı  Sa y ış ta y  

dene t im  rapo run da  ye r  a lan  d i ğe r  bu lgu  ve  öne r i l e r in  de  ye r ine  

ge t i r i lmes ine  d i kka t  ed i le cek t i r .  

BAŞKAN MUST AFA SAVAŞ -  Öner in in  Sa y ış ta y  ta ra f ından  

i z lenmes in i  o y la r ın ı za  su nu yo rum:  Kabu l  eden le r… Kabu l  e tme ye n le r… 

Kabu l  ed i lm iş t i r .  

Say ın  ü ye le r ,  d i ğe r  bu lgu  ve  öne r i l e rden  gö rü şü lmes in i  t a lep  e t t i ğ in i z  

öne r i  va r  m ı?   

Say ın  Se r te r ,  bu yu run .   

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Bu lgu  9 .2 .3 :  “Yöne t im  ku ru lunun  pe r f o rmans 

değe r lend i rmes in i n  y ap ı lmamas ı . ”  d i yo r .  Bu rada  ku ru luş  d ış ı  yöne t im 

ku ru lu  ü ye le r i  i ç i n  2019  y ı l ında  3  m i l yon  548  b in  l i ra  ha rcama yap ı l ı r ken  

2020  y ı l ında  3  m i l yon  940  b in  l i ra  ha rcama ya p ı lm ış .  Bunun  ü ze r ine ,  
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yöne t im  ku ru luna  öded iğ in i z  üc re t le r i ;  a ra ç  tahs i s i ,  öze l  s i go r ta ,  i k ram iye  

g ib i  sa ğ lanan  ek  hak la r ı  so rmuş tu m.  S i z ,  y ine  yan ı t  ve rmemişs in i z  b u rada ,  

im t ina  e tm işs in i z ,  “Gene l  ku ru l  rap o r la r ım ızda  va r . ”  dem işs in i z .  Ben  gene l  

ku ru l  rapo r la r ınd an  bu ldum.  Uhdes inde   kamu  gö rev i  bu lunma yan  üye le r  

i ç in  30 .942  l i ra ,  uhdes inde  kamu gö re v i  bu lunan  ü ye le r  i ç in  17 .232  l i ra .  

Bunu ,  bana  ya zsayd ın ız  daha  memnun  o lu rdum.  Han i  i n te rne t te  ya y ın lanan 

b i r  had ise y i  yan ı t l amamak  bence  doğ ru  değ i l .  

Ş imd i ,  so ru yu  te k ra r  so raca ğ ım ,  bu  so ru la r ın  yan ı t l a r ın ı  gö remed im ,  o  

neden le  b i r  ke z  daha  so ru yo rum s i ze :  Bankan ız  ta ra f ından  yöne t im  ku ru lu  

üye le r ine  a raç  ta hs is i ,  k red i  ka r t ı  t ahs i s i ,  i k ram iye  vesa i re  g ib i  sa ğ lanan  

hak la r  ve  bu  hak la r ın  k i ş i  ba ş ı  t u t a r ı  ned i r ,  bunu  so raca ğ ım .  Çün kü  Z i raa t  

Bankas ında  dene t leme  s ı ra s ında  gö rdük ,  yöne t im  ku ru lu  ü ye l e r ine  – tab i i ,  

s i ze  ö rnek  o lmas ın -  k red i  ka r t ı  d ağ ı tm ış la r  ve  k re d i  ka r t ı  ha rcama la r ın ın  

ay l ık  o la ra k  ne  kada r  yap ı ld ığ ına  i l i şk in  Sa y ış ta y  so rmuş ,  dem iş  k i :  “K red i  

ka r t ı y la  ne  kada r  ha rcama yap ıyo rsunu z? ”  Ona  yan ı t  ve rmemiş  mese la ,  

Z i raa t  Bankas ı .  B u  kö tü  b i r  ö rnek ,  o lmas ın  ama  ben  bu  hak la r  va r  m ı  yok  

mu  on la r ı  ö ğ renmek  i s tem iş t im .   

B i r  de  yöne t im  ku ru lu  ü ye le r ine  a raç  tahs is i  yap ı l ı yo rsa  - y ı l l ı k -  2022  

y ı l ında  k i ş i  ba ş ın a  kaç  l i t re  yak ı t  a k ta r ı lm ış  ve  bunu n  ka rş ı l ı ğ ında  ne  kada r  

ödeme yap ı lm ış t ı r ;  bunu  öğ r enmek  i s t i yo rum.   

Bu lgu  9 .2 .7 ’de  de  b i r  konu  va r ,  onu  da  k ı sa ca  so ra y ım .  A l t  
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Kom isyonda  da  b u  so ru la r ı  so rmu ş tum “So rdu ğunu z so ru la r  5411  say ı l ı…”  

f a lan  ded in i z ,  ge ne  ayn ı  “K iş i se l  ve r i l e r i  ko ruma…” dem işs in i z  ama  ben  

müş te r i l e r in i z in  ad ın ı ,  k i ş i se l  ve r i l e r in i ,  ad re s le r in i  so rmu yo rum;  s i ze  

sadece  bas i t  b i r  d i l l e  a lacak la r ın ı za  ka rş ı  e l i n i zde  bu lunan  i ş  ye r i  sa y ıs ı ,  

f ab r i ka  sa y ıs ı ,  ko nu t  sa y ıs ı  ve  ta r l a la r ı  so rmuş tum.  Bun la r ı  sa y ısa l  o la rak  

ve rmen i z in  ne re s i  s ı r ,  bunu  an lamıyo rum.  Yan i  i l g i l i  kanun  maddes in i  de  

okudum,  öy le  b i r  ye r inde ,  b i r  yap t ı r ım  gö rünmü yor .  Do la y ıs ı y la  so ru la r ım ı  

y ine l i yo rum.  Günümüz i t i ba r ı y la  Ha lkban k ım ız ın  e l i nde  bu lunan  ko nu t ,  i ş  

ye r i ,  f ab r i ka ,  a r sa ,  t a r la ,  t i ca r i  b i nek  a raç  sa y ıs ı ,  t rak tö r  ve  ta r ım  e k ipman 

sa y ıs ı  kaç t ı r?  Haczed i lm iş  o lan la r ı  s i zden  so ru yo ru m.  Bankan ın  ü ze r indek i  

bu  ma l la r ın  g rup la ra  gö re  top lam değe r i  ned i r?  Ba nkan ız ın  e l i nde  b u lunan  

taş ın ı r  t aş ınma z ma l la r ın  son  üç  y ı ldak i  i s ta t i s t i ğ i  nas ı l  ge rçek leş t i  yan i  

g ide rek  a r tan  b i r  hac i z  sö z  konusu  mu ,  banka  ta ra f ından  g ide rek  a r t an  b i r  

e l  ko yma  sö z  kon usu  mu?  Yasa l  sü res i  i çe r i s inde  sa tamad ığ ın ız  taş ı n ı r  ve  

taş ınmaz sa y ıs ın ı  so rdum,  t ek ra r  so ru yo ru m.  Yasa l  sü res inde  

sa tamad ığ ın ız  ma l la r ın  ak ıbe t i  ne  o lu yo r ,  onu  so ru yo rum.   

Ben  banka la r ın  zaman  zaman  bu  i c radan  sa t ı ş  nok t a la r ındak i  i n te rne t  

s i t es in i  de  ince l i yo rum,  pek  çok  ba nka  i c ra  yo lu y la  d eğe r in in  a l t ında  ma l  ve  

mü lk  sa t ı yo r .  Ha l kbank  han g i  yön t em i  ku l l an ıyo r  bu  sa t ış la rda ,  aç ık  a r t ı rma  

usu lünü  mü  ku l l an ıyo r ,  yoksa  i c ra  yo lu y la  sa t a rken  o  i c ra  d a i re le r i  

üze r inden  m i  yap ıyo r ;  bu  konudak i  du rumunu z ned i r ,  onu  sö y le rsen i z  çok  
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memnun  o lu rum.   

Ded iğ im  g ib i ,  t i ca r i  s ı r ra  g i rmes i  i ç in  i s im  o lmas ı  l a z ım ,  ad res  o lmas ı  

l a z ım  ama rakam la rda  t i ca r i  s ı r  o ld uğunu  zanne tm iyo rum çünkü  bu  haya t ın  

ge rçe ğ i .  S i z  b i r t a k ım  ma l la ra  e l  ko yu yo rsun u z yan i  kamu  b i l i yo r  bun u ,  ha lk  

da  b i l i yo r ,  he rkes  b i l i yo r .  Bun la ra  i l i ş k in  ak ıb e t i  merak  ed i yo rum ve  

bu radan  bankan ın  e lde  e t t i ğ i  ge l i r i  de  merak  ed i yo ru m.   

Teşekkü r  ede r im .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum Sa y ın  Se r te l .   

Böy le l i k le  öne r i l e r in  gö rüşme le r i  t amamlanmış t ı r .  Ş imd i  gene l i  

üze r inde k i  gö rüşme le re  geç i yo ru z .   

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s te yen  üye le r im i ze  ben  söz  ve re ce ğ im .   

Buyu run  Sa y ın  Ze ybe k .   

KEMAL ZE YBE K (Samsun)  –  Sa y ın  Gen e l  Müdü rümü z,  

Ha lkban k ım ız ın  değe r l i  yöne t i c i l e r i ;  hoş  ge ld i n i z .  D iğe r  t a ra f ta ,  

Say ış ta y ım ızdan  ve  d i ğe r  ku rum la rdan  ge len  de ğe r l i  a rkadaş la ra  da  hoş  

ge ld in i z  d i yo rum.  Hep in i ze  sa yg ı la r ,  se vg i le r…  

Say ın  Gene l  Mü dürüm,  tab i i ,  ka mu  banka la r ın ı  ve  d iğe r  banka la r ı  i z le r  

du rumday ız  ve  o n la r la  de vam l ı ,  he r  a landa  i ç  i çey i z .  Ş imd i ,  ban kac ı l ı k  

sek tö rü  ü l ken in  ekonomik  o la rak ,  sosya l  o la rak  ge l i şmes i  aç ıs ınd an  çok  

önem l i .  Ö ze l l i k le  Ha lkban k ın  d i ğe r  banka la rdan  çok  f a rk l ı  ö ze l l i ğ i  va r .  

Çünkü  insan la r  doğduk la r ı  zama n  b i r  a i l ede  çocuk lu ğu ,  yaşam ı ,  öğ re t im  
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dönemi  be l l i  b i r  ya şa  ge len  e v re l e r i  t amamen  geç i r i r .  Bu  da  Ha l kb ank  da  

şö y led i r :  He r  kü çük  esna f  i şe  baş lad ığ ı  zaman  mu t l aka  esna f  ke f a le t le  i şe  

baş la r .  Yan i  mu t l aka  onun  ö lçeğ in de  o  va rd ı r  yan i  t abanda .  Bu  Ha lkbank 

d iğe r  banka la rda n  f a rk l ı  b i r  ö ze l l i k  t aş ı yo r .  Des te k  şey i  de  yü kse k  m id i r?  

Kamu o la rak  yü ksek t i r  çünkü  süb van s i yon  u ygu lan mak tad ı r  f a i zde .  Daha 

düşük  f a i z le  k re d i  ku l l and ığ ın ı z  i ç in ,  t ab i i ,  t e r c i h  ed i lmek ted i r ,  b i z  de  

zaman ında  bu  tü r  t e rc ih le ,  Ha lkba nk la  bu luş tuk .  A ma y ı l l a ra  da ya l ı  da  b i z ,  

öze l l i k le ,  d i ğe r  b anka la r la  t i ca re t  yapmam ıza  ra ğmen ,  f a rk l ı  i l i şk i l e r im i z  

o l sa  da  Ha lkban k  sank i  kend i  ye r im i z ,  e v im i z  ve  tü m bö lgedek i  banka  bö lge  

yöne t i c i l e r in i  ve  banka  şube  yöne t i c i l e r in i  t an ıyan  du rumday ız .  O  yüzden ,  

öze l l i k le ,  Ha l kba nk  top lumun  taban ına  ya y ı lmas ıy la  ve rm iş  o lduğu  kü l tü r  

çok  önem l i .  Esna f la r ın  Ha lkban k ın  pe rsone l i y le  daha  ço k  i ç l i  d ış l ı  

o lduğunu ,  i l i şk i l i  o lduğunu  daha  i y i  gö rü yo ru z ,  b i rb i r l e r in i  da ha  i y i  

t an ıd ık la r ın ı  gö rü yo ru z  o  yü zden  bu  a van ta j l a r ın ı z  da  yüksek  za ten .  Yan i  

esna f ı  yak ından  tan ıman ız  aç ıs ından  çok  yü ksek .  Ş imd i ,  b un la r ı  

konuşu rken ,  d i ğe r  t a ra f tan ,  t ab i i ,  son  dönemde  bankan ın  ku l land ı rd ığ ı  

k red i le r  va r .  Ö ze l l i k le ,  konu t  k red i le r inde  düşük  f a i z l i  k red i  ku l l an ı ld ığ ı  

düşünü ldü ğünde  s i ze  de  ta lep le r i  yü ksek  de v le t  ba nka la r ında .  Ya ,  ö ze l l i k le ,  

s i z  bu  k re d i le r i  ve rmek ten  çek in i yo rsunu z bunun  ge rekçe s i  ned i r?  Yan i  b i r  

i nşaa t  sek tö rü  m u t laka  de s tek len ecekse ,  i nsan la r  konu t la r ın ı  1  m i l yonun  

üze r inde  o lsa  b i l e  b i r ka ç  m i l yon luk  b i r  konu t  a l sa  dah i  bunu  mu t laka  1  
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m i l yonun  a l t ında  ve  1  m i l yon  g ib i  d eğe r lend i r i yo r sun uz  ve  çoğu  in san la rdan  

da  bu  konuda  e leş t i r i ,  t en k i t  a l ı yo ru z  şö y le  d i yo r la r :  “B i z im  he r  t ü r lü  

ve r i l e r im i z ,  öde me koşu l la r ım ız  ye r inde  o lm as ına  ra ğmen  k red i  

ku l l anam ıyo ru z . ”  d i yo r la r .  Bu rad a  insan la r  a ras ında  ay r ımc ı l ı k  yap ı l ı yo r  

mu ,  t a ra f  o lunu yo r  mu?  Bunu  b i lm i yo rum tab i i .  Yan i  demek  k i  he r  i s t eyene  

ve r i lmed iğ ine  gö re ,  koşu l la ra  d a  uyu yo rsa  k i ş i n in  mu t laka  va r  d i ye  

düşünüyo ru z .   

Diğe r  t a ra f ta ,  ku l l an ı lan  k red i l e rde  kom isyon  o ran la r ın ın  ço k  

yü kse ld i ğ in i  gö rü yo ru z .  Yan i  k red i  ku l l anma  kom isyo nunun  çok  yü kse ld iğ in i  

gö rü yo ru z .  İ nsan la r  da  mecbu r i ye t t en  yan i  a laca ğ ı  k red iden  ku l lanma k  i ç in  

s i z  b inde  1  kom isyon  da  desen i z ,  yü zde  1  kom isyon  da  desen i z ,  yüzde  5  

kom isyon  da  dese le r  bu  k red i y i  a lmak  zo runda  ka l ı yo r .  Yan i  gö rü yo ru z  

çünkü  esna f ın  ve  sana tkâ r ın ,  KOB İ ' l e r in  du ru munu  tabanda  b i z  de  

i z l i yo ru z ,  bunu  a lma  zo run lu lu ğu  va r .  S i z  de ,  t ab i i ,  kâ r l ı l ı k  o ran ın ız ı  

yü kse l teb i lmek  i ç in  mu t laka  bun la r ı  a lma  ih t i yac ı  h i ssed i yo rsunu z  ama 

bunu  b i r  o lum lu  man t ık  i çe r i s ind e  a l ınmas ın ı .  Çü nkü  s i z  de  b i r  h i zme t  

sek tö rü sünü z ,  h i zme t  ve r i yo rsunu z yan i  ka rş ı l ı k l ı  t i ca r i  i l i ş k i l e rde  h i zme t  

va r .  Bu  h i zme t in  daha  a l t  rand ımanda  ku l lan ı lmas ın ı ,  ha l k ın  ve  esna f  ve  

sana tkâ r ın  da  mu t laka  ta leb i  d i ye  düşünüyo ru z .   

D iğe r  t a ra f ta ,  Tü rk i ye 'de ,  t ab i i ,  bu rada  an la t ım ın ızda ,  sunumunu zda  da  

an la t t ı ğ ın ı z  g ib i  2018  y ı l ında  Tü rk i ye 'de  esna f  ve  sana tkâ r  koope ra t i f l e r i  
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a rac ı l ı ğ ı y la  s i z le r  454  b in  e sna f a  k red i y i  t aban a  ya ym ış t ın ı z .  Bunun 

2019 ’da  567  b in  k i ş i  o ldu ğunu  20 22 ’de  de  şu  anda n  i t i ba ren  1  m i l yon .  Ya ,  

bu  sev ind i r i c i  b i r  şey  yan i  t aban a  ya y ı l an  b i r  k re d in in  ve r i lmes i  t ab i i  k i  

o lum lu ,  bu  daha  çok  ya y ı lab i l i r .  Çünkü  Tü rk i ye 'de k i  esna f  ve  sana tkâ r ın  

sa y ıs ı  şu  anda  2  m i l yonu  aşmış  du rumda .  Yan i  bu  ya y ı lan  b i r  şek i l de  

ve r i lmes i  çok  önem l i .  D iğe r  t a ra f ta ,  t ab i i ,  esna f  ve  sana tkâ r  

koope ra t i f l e r ine  ve r i l en  k red i le r in  en  son  ku l land ı r ı l d ığ ı  du rum 82 ,7  m i l ya r  

o lduğu  sö y lend iğ inde  bu  Tü rk i ye ' n in  bugünkü  ge lm iş  o ldu ğu  2  m i l yonun 

üze r inde k i  k red i  üye s i  bu lunan  esna f  ve  sana tkâ r  koope ra t i f i n in  bö y le  b i r  

k red in in  çok  dü şük ,  ka yda  ka ld ığ ı  düşünü lü yo r .  As l ında ,  bu  daha  çok  

yü kse l t i l eb i l i r  çü nkü  tabana  ya y ı lmas ı  i ç in .  S i z in  ve rm iş  o ldu ğunu z  

k red i le r in  en  yüksek  şe y in i  he rhâ lde  tabanda  bugün  o r ta lama  250  b in  l i ra  

g ib i  düşündü ğüm üz zaman ,  t abanda  he r  o  nakd i  pa ra y ı  ku l l anan ,  k red i y i  

ku l l anan  e sna f ın  çok  bü yük  ö lçe k te  ü re t ime  d i ğe r  t a ra f ta  da  i s t i hdama 

büyü k  ka t k ı  sa ğ lad ığ ın ı ,  geç im  sa ğ lad ığ ı  i nsan la r ı ,  a i l e s in i  düşündü ğümü z 

zaman  çok  bü yü k  f edakâ r l ı k la r  i çe r i s inde  yaşam sü rdük le r i  b i r  ge rçe k .  Bu  

aynen  şuna  ben z i yo r :  S i z in  ve rm iş  o lduğunu z  bu  k red i le r  asga r i  üc re t l i  b i r  

i şç in in  a l ım  gücü  ve ya  onun  ih t i ya ç la r ı  i ç in  ne  kada r  zo run lu ysa ,  o  e sna f ın  

da  bu  k red i le re  a yn ı  a sga r i  üc re t l i  g ib i  i h t i yaç l ı  ve  mecbu r  o ldu ğudu r .  Bunu  

daha  taban l ı ,  da ha  yü ksek  l im i t l i  yü kse l tmen i z  mü mkün  müdür?  Çü nkü  82  

m i l ya r… Tü rk i ye ' n in  bu günkü  k oşu l la r ın ı  dü şündüğü müz zaman  bu  ö ze l l i k le  
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s i z in  t a ra f ın ı zdan  ve r i l i yo r  kamuda .  Bunun  yü kse l t i l e rek  tabana  ya y ı lmas ı  

ve  l im i t l e r in in  yü kse l t i lmes i  mümkün  müdür?  Ö ze l l i k le ,  t abandak i  e sna f  ve  

sana tkâ r ın ,  küçük  ö lçek l i  KOBİ ’ l e r i n  t a lep le r i  o la rak  bunu  s i ze  s ö y lü yo rum.  

Bu  o lab i l i r se  hem ekonomim iz  aç ıs ından  hem de  küçük  esna f ım ız  aç ıs ından  

o lum lu  o la cak  dü şünces i  i çe r i s ind ey im .   

B i r  de  tab i i ,  a rkadaş la r ım ız  an la t ı yo r ,  Co v id -19  dönemin de  

banka la r ın  da  e konomik  s ık ın t ı s ı  o ldu .  Hâ lbuk i ,  Co v id -19  dönemin in  be lk i  

çok  o lumsu z dö nemle r i  o ldu ğu  g ib i  o lum lu  yön le r i  de  o ldu ,  ha lk ım ız  

tasa r ru f  aç ıs ında n  çok  önem l i  b i r  dönem ge ç i rm i ş  o ldu .  Yan i  i n san la r  

ha rcama la r ın ı  ve  yaşam koşu l la r ın ı  daha  raha t la t an  b i r  şek i l de  h a rcama 

ö lçe ğ in i  a za l t t ı ,  b u  da  b i r i k im  sa ğ lad ı .  Ben  de  bu ra da  düşünü yo rum k i  s i z in  

de  bu  k red i le r in  dönüşünde ,  bu  dönemle rde  k red in in  daha  raha t  öd eneb i l i r  

du ruma  ge ld i ,  za ten  s i z in  ve r i l e r in i zde  onu  gö s te r i yo r  çünkü  a lacak  

du rumundak i ,  t ak i p tek i  k red i le r in  d üş tüğünü  gö rü yo ruz .  O  da  b i r  an la mda  o  

mu  g ib i  gö zükü y o r .   

Ş imd i ,  bun la r ı  söy le r ken  tab i i ,  öze l l i k le  bü yük  ö lçek l i  k red i le rd e  

KOBİ ’ l e rdek i  k red i le r in  daha  çok  yayg ın laş t ığ ı ,  yü zdes in in  daha  yükse ld i ğ i  

de  gö zü kü yo r .  Hâ lbuk i ,  o r ta  ö l çe k l i  KOBİ ’ l e re  des tek  ve rmek  ço k  önem l i  

çünkü  bü yük  ö l çek l i  KOBİ ’ l e r  za ten  tüm  k red i  ve  f i nans la r ın ı  t üm 

banka la rdan  sa ğ la yab i l i yo r  yan i  başka  he r  t ü r lü  bankadan  sa ğ lama 

o las ı l ı ğ ı  ço k  yüksek  ama  küçük  ö l çek l i  K OB İ ’ l e r  s i z in  va r l ı ğ ın ı z la  
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kend i le r in i  ço k  d aha  i y i  b i r  şe k i l d e  ku l lanmas ın ı  gö rü yo r la r .  Tek  ta lep le r i  

g i t t i k le r i  zaman  he r  t ü r lü  ko şu ld a  k red i  sa ğ la ya b i lece k ,  des te k le ye cek  

banka  o la ra k  s i z i  gö rmek  i s t i yo r la r ,  bunun  a r t ı r ı l a rak  sü rmes i  ge re k t i ğ in i…  

Tab i i ,  b i r  de  şe y  a van ta j ın ı z  va r ,  s i z  kamu  ban kas ıs ın ı z ;  kamu 

bankas ı  o lun ca  K red i  Ga ran t i  Fon u ’nun  bü yük  ö lçe k te  s i ze  f on  ak ta r ı lmas ı  

sö z  konusu .  Bu  K red i  Garan t i  Fonu nun  da  kü çük  ö lçek l i  ve  esna f  san a tkâ r  

koope ra t i f l e r in in  a rac ı l ı ğ ı y la  d aha  ya yg ın  b i r  şek i l de  ve r i lm es i  ve  

des tek lenmes i  ge rek i r  d i ye  düşün üyo ru z .  Bu  yönd ek i  t a lep le r im i z  o lduğu  

g ib i  s i z in  de  da ha  ve r im l i  ça l ışma la r  yapa ca ğ ın ıza  inan ıyo r ,  he p in i ze  

sa yg ı la r  sunu yo ru m.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum Sa y ın  Ze ybek .  

Buyu run  Sa y ın  Ya şa r .  

BEDRİ  YAŞA R (Samsun)  –  Say ın  Başkan ,  ku rumun  değe r l i  

yöne t i c i l e r i ;  t ab i i  Ha lkbank ,  Z i r aa t  Bankas ı ,  V ak ı f l a r  Bankas ı ,  Em lak  

Banka s ı  b i r  de f a  he r  şe yden  önce  dev le t  banka la r ı ,  ö ze l l i k le ,  o lu msuz 

dönemle rde  esna f ın ,  ç i f t ç in in  yan ında  o lan  banka la r ım ız .  Bu  f aa l i ye t le r i  

aç ı s ı y la  da  Ha lkban k  va zgeçemeyece ğ im iz ,  kes in l i k le  bugünkü  

mevcudundan  da  daha  i l e r i ye  g i tmes i  i ç in  b i z im  des tek le ye c e ğ im iz  b i r  

banka .  Tü rk i ye 'd e  4 ’üncü  banka  b üyü k lü ğüne  u laşmış ,  bunun la  da  tab i i  k i  

gu ru r  du ya r ı z .   

Tab i i ,  as ı l  mese le  bu radak i  o ran la r .  Mese la ,  i l k  b üyü k  100  k red ide  yü zde  
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40  esna f a  k red i  ve rd i ğ in i z  rakam la r  va r  b i zde .  İ l k  100 ’de  yü zde  4 0  va r ,  

demek  k i  yü zd e  60 ’ ın ı  daha  çok  esna f a  ve yahu t  küçük  KO Bİ ' l e re  

ve rd i ğ in i z in  sonu cunu  ç ıka r ı yo rum  ben .  Za ten  Ha lkbankas ın ın  va r l ı k  sebeb i  

de  o ,  daha  çok  esna f ı  ve  zanaa tkâ r ı  des tek lemek .  

Ş imd i ,  ö ze l l i k le  bu  pandemi  sü rec inde ,  bu gün  b anka la r ın  i ç inde  

bu lunduğu  du rum a da  bak t ığ ın ı z  zaman  emt ia la r ın  tamamı  nak i t  dönüyo r  

yan i  bu gün  emt ia  a lmak  i ç in  t ümü y le  nak i t  ü ze r inde n  ça l ışma ya  ça l ı ş ı l ı yo r .  

Bugün  KOB İ ' l e r i n  ü re t im  yapab i lmes i  i ç in  bu  ü rünü  a lacak ,  i ş le ye cek ,  

çe v i recek  ve  ond an  son ra  da  sa ta cak  muhakkak  be l l i  k red i le re  ih t i ya c ı  va r .  

Bugün  tam da  bu  konuda  s i ze  c id d i  o randa  ih t i yaç  va r .  Bu  manada ,  şu  an  

f a i z  o ran la r ı  so n  du rum o la ra k  ned i r?  Esna f a  ve rd i ğ in i z ,  KO Bİ ' l e re  

ve rd i ğ in i z  t üke t i c i  k red i le r im i z ,  y i ne  BCH k red i le r im i zdek i  o ran la r  ned i r?  

Son  dönemde  k red i  ku l l anmak ta  b e l l i  zo r luk la r ın  o lduğunu  du yu yo ru z .  Şu  

an  k red i  ku l l an ım ında  he rhan g i  b i r  zo r lu ğumu z  yan i  t a lep le re  gö re  

zo r lu ğumu z va r  m ı?  

Y ine ,  pa ra le l  o l a rak  bankan ın  yöne t im  ku ru lu  ü ye le r in in  kaç  l i r a  

a ld ığ ı y la  şahsen  b i z  i l g i l enm iyo ruz  yan i  bu gün  bankac ı l ı k  sek tö rün ün  

i çe r i s inde  bu lun duğu  du rum i t i ba r ı y la  bak ı ld ığ ı  zaman  -bu n la r ın  

ha rcama la r ıd ı r ,  mazo tudu r ,  ben z in id i r -  bu  bü yük lük  d i kka te  a l ınd ığ ında  

ihma l  ed i lecek  ka da r  düşük tü r  ama  bankan ın  ve r im l i l i ğ i  aç ı s ından  ba kmak 

la z ım .  İ k inc i s i  d e  mümkün  o lduğunca  banka  yö ne t im le r in in  mes lek ten  
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ge lmes i ,  mes le ğ in  i ç inden  ge lmes i  he r  zama n  b i z im  önce le d iğ im i z  

konu la rd ı r .  Yoksa  tab i i  f a rk l ı  gö rüş le re ,  mes lek le r in  de  çok  i y i  o l sa la r  b i l e  

sek tö rün  i ç inde n  ge lmed iğ i  zaman  banka ya  çok  f az la  b i r  ka tk ı  

sağ la yaca ğ ın ı  be n  düşünmüyo rum ç ünkü  za ten  bu  manada  şey inde  öne r i s i  

va r ,  d i yo r  k i :  “Yöne t im  ku ru lu  ü ye le r inde  b i r  pe r f o rmans  de ğe r len d i rmes i  

yap ın . ”  K im  d i yo r?  Say ış ta y  d i yo r  yan i  demek  k i  bu  tü r  a tama la r ın ,  bu  tü r  

üye le r in  pe r f o rmans ıy la  i l g i l i  de  b i r  so run  o ldu ğunu  - za ten  Sa y ış ta y  bun un 

a l t ın ı  ç i z i yo r -  b i r  pe r f o rmans  değe r lend i rmes i  yap ın  d i yo r .  Mes le ğ in  i ç inden  

ge ld i ğ i  t akd i rde  bun la r la  i l g i l i  he rhang i  b i r  so run  da  yaşanma yacağ ın ı  

za ten  b i l i yo ru z .   

Buna  pa ra le l  o la rak ,  bu gün  Tü rk i ye 'n in  CDS  p r im i  p uan ı  820 .  He r  10 0  

baz  puan ın  o r ta l ama  yü zde  1  f a i ze  tes i r i n in  o ldu ğunu  i f ade  ed iyo r l a r .  Bu  

manada ,  s i z  u lu s la ra ras ı  a renad an  da  muhakkak  k red i le r  bu lu yo rsunu z.  

U lus la ra ras ı  a ren adan  son  bo rç lan d ığ ın ı z  f a i z  o ran ı  ned i r?  Bu ,  ku ru mu  ne  

o randa  e tk i l i yo r?  Tab i i ,  yü ksek  o randa  bo rç land ığ ı n ı z  zaman  o toma t i kman 

bu  e lde  e t t i ğ in i z  rakam la r ı  da  -ku l l and ı rd ığ ın ı z -  esna f a ,  zanaa tkâ ra  doğa l  

o la rak  yans ı t ı yo r sunu z.   

Y ine ,  kad ın  g i r i ş imc i le rden  bahse t t i n i z .  Mese la ,  kaç  kad ın  g i r i ş imc i y i  

des tek led ik?  Bun un  m in imum ve  maks imum s ın ı r l a r ı  ned i r?  Bun la rda  gene l  

manada  hang i  k r i t e r le r i  a r ı yo rsun uz?  Yan i  gen iş  pe rspek t i f l i  so ru yo rum,  

bun la ra  ya z ı l ı  cevap  da  ve reb i l i r s in i z  Sa y ın  Ge ne l  Müdü rüm.  B anka y ı  
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t an ımak  a ç ıs ında n  sö y lü yo ru z  bunu .   

Son  dönemde  Hükûmet in  a ld ığ ı  ka ra r la r  va r .  İ ş t e ,  be l l i  ra kamın  

a l t ındak i  k red i le rd ek i  ödeme vad e le r in i  ge r i ye  çe k t in i z .  Hâ lbu k i  b ugün  

insan la r  za ten  ö demede  c idd i  o randa  zo r luk  yaş ıyo r la r  yan i  b i r  k red iden  

öbü rüne  ak ta ra rak  ya şam la r ın ı  ancak  devam  e t t i reb i l i yo r la r .  Bugün 

banka la r ın  bü yü k lük le r i ,  ş i r ke t le r i n  büyük lük le r i  a r t t ı  ama  maa les e f  dar  

ge l i r l i l e r in ,  üc re t l i l e r in  p i yasad ak i ,  ekonomide k i ,  t op lam bü tçedek i  

değe r le r i  maa lese f  düş tü .  Yan i  s i z in  sab i t  b i r  şe y i  yü zde  20 ’den  40 ’a  

ç ı ka rman ız  şe y i  değ i ş t i rm i yo r .  Tab i i ,  bu ,  hükûmet  po l i t i kas ı ,  banka  o la rak  

s i z in  yapab i le ceğ in i z  b i r  şe y  yok  a ma  bankac ı l ı k  aç ıs ından  nas ı l  b i r  e t k i s i  

o ldu?  Yan i  yü zd e  20  m in imum ö deme yü zde  40 ’a  ç ık t ı ,  bu  bana  gö re  

he rhâ lde  ödeme le rde  c idd i  p rob le m le r  yaşa ta cak ,  he rhâ lde  tak ibe  uğ ra yan  

tüke t i c i  k red i  sa y ıs ı  da  a r ta cak t ı r  d i ye  dü şünü yo rum.   

Tab i i ,  banka  ad ı  üs tünd e  de v le t  b ankas ı .  De v le t  b aşka  b i r  şe yd i r ,  i k t i da r  

başka  b i r  şe yd i r .  Tab i i ,  bu gün ,  d ev le t  ban kas ı  o lmas ı  i t i ba r ı y la  i k t i da r ın  

muhakkak  tes i r i  va rd ı r  ama  s i z ,  mü ş te r i l e r  konu sunda  insan la r ın  s i yase t i y le  

i l g i l eneme zs in i z ,  rek lam konusunda  da  s i yase t i y le  i l g i l enem ezs in i z .  

Do la y ıs ı y la  pa za ra  bakman ız  la z ım  yan i  pa za rd ak i  bü yü k lü k le re  gö re  

rek lam  bü tçen i z i n  de  bu  çe rçe vede  o lmas ı  l a z ım .  Bugün  he rha ng i  b i r  

t ücca r ,  t ac i r  kap ıs ından  i çe r i ye  g i ren  b i r  i nsan ın  şema i l i ne  bakmaz yan i  

hang i  gö rü ş te  o lduğuna  da  ba kmaz,  d o la y ıs ı y la  o  an  onun  şa r t l a r ın ı  
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sağ la y ıp  sa ğ lamad ığ ına  baka r .  Bu  manada ,  bu  re k lam bü t çen i z  dâh i l  

bunun la  i l g i l i  nas ı l  b i r  ça l ışma  yap ıyo rsunu z?  Nas ı l  bü tçe  a y ı r ı yo rsun uz.  

Tab i i ,  Ha l kbank ın  üze r inde  kü rese l  güç le r in  be l l i  yap t ı r ım la r ı  va r .  

Son  du rum ned i r?  Bu  da va la r la  i l g i l i  de  b i r  b i l g i  ve r i r sen i z  memnun  o l u ru z .  

Bu rada  ye r i  ge lm i şken  sö y le ye l im ,  b i z  bu  konuda  Ha lkbank ın  sonuna  kada r  

yan ında y ız .  Üm i t  ed i yo ru z  k i  bunu n  b i r  s i yas i  da va  o lduğunu ,  bankan ın  bu  

i ş le r le  çok  da  f az la  i r t i ba t ın ın  o lmad ığ ın ı… Bu  ko n uy la  i l g i l i  da va la rdak i  

son  du rum ned i r?  Ne  aşamaday ız?  Bunun la  i l g i l i  de  b i l g i  ve r i r sen i z  

memnun  o lu ruz .  Çünkü  ne t i ce  i t i b a r ı y la  bu  s i z in  ü ze r in i zdek i  b i r  sop a  g ib i ,  

u lus la ra ras ı  a ren ada  hem k red i  bu lmada  hem k red i  o luş tu rmada  muhakkak  

be l l i  so run la r  yaşa man ıza  sebep  o laca k t ı r .  Be lk i  bo rç la n ı rken ,  

bo rç lana ca ğ ın ız  r akam la r  konu sun da  b i l e  s i z i  e t k i l e ye cek t i r .  

Y ine ,  buna  pa ra l e l ,  bankan ın  b i r i nc i  gö re v i ,  b i r  de f a  öze l l i k le  dev le t  

bankas ı  o lmas ı  i t i ba r ı y la ,  p i yasa y ı  raha t la tmak ,  p i ya sa ya  be l l i  k re d i le r i  

sağ lam as ı .  Son  dönemde  bunun la  i l g i l i  e sna f a  sağ lad ığ ın ı z ,  K OB İ ’ l e re  

sağ lad ığ ın ı z  k red i le r in  aded i  ve  m ik ta r ı  konusunda  b i l g i  ve reb i l i r  m is in i z?  

B i z  bankan ın  kâ r l ı l ı ğ ından  dah a  çok ,  zem ine  ne  kada r  ya y ı ld ığ ı y la  

i l g i l en i yo ru z .  Yan i  kaç  tane  KOBİ ’ ye  u laş t ık?  Me se l a ,  bu  “me lek  ya t ı r ımc ı ”  

g ib i ,  yen i  bu lu ş la r ı  o lan  genç le r im i z  va r ;  bu n la r la  i l g i l i  ba nkan ın  

o luş tu rduğu  b i r  k red i  va r  m ı?  Us ta - ç ı ra k  i l i ş k i l e r i  i çe r i s inde  bu  i ş  

gö tü rü lü yo r  Tü rk i ye ’de ,  daha  do ğ rusu  gö tü rü lme ye  ça l ı ş ı l ı yo r ,  şu  an  
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maa lese f  memleke t te  sana tkâ r  sa y ıs ı  he r  ge çen  gün  aşağ ı  doğ ru  in i yo r .  Bu  

manada  be lk i  bankan ın  b i r  de s te ğ i  o lu r  d i ye  düşünü yo ru z .  Bu  konu y la  i l g i l i  

b i r  b i r im in i z  va r  m ı?  B i r  ça l ışman ız  va r  m ı?  “B i r  f i k r im  va r ,  şunu  ü re tmek 

i s t i yo rum. ”  Me se la  bankan ın  böy le  b i r  b i r im i  o lu r sa  en  az ınd an  

f onks i yon la r ı  aç ı s ından  ço k  c idd i  ka tk ı l a r  sa ğ la yaca ğ ın ı  ben  dü şünü yo rum.  

Ş imd i ,  y ine  Sa y ış ta y ın  tesp i t l e r in den  b i r  şe y le r  so rmak  i s t i yo rum:  

Ku rumsa l  pe r f o rmans  ge l i ş im ine  ka tk ı  sa ğ la ya cak  y ı l l ı k  u yg u lama 

p ro gram la r ı  o luş t u rman ız ı  öne r i yo r  s i ze .  Bunun la  i l g i l i  p ro g ram la r ın ı z  va r  

m ı?  Ne  aşamad a?  Mese la  pe rsone l in  t amamı  f a rk l ı  zaman la rda  bu  

pe r f o rmans  tes t i nden  geç i yo rmuş .  Şu  ana  kada r  kaç  pe rsone l in i z  bu  

pe r f o rmans  tes t in den  geç t i?   

Ma l i  ve r i l e r i  o lu msuz  ve  so run lu  müş te r i l e re  k red i  ve rmemen i z i  

öne r i yo r .  Bun la r ,  yan i  bu rada k i  mevzua t la r ın  tamamı  bankac ı l ı ğ ın  teme l  

f e l se f es i  yan i  hang i  ge rekçe le r le  b u  madde  ye r  a ld ı?  Böy le  b i r  u ygu laman ız  

m ı  va r?  Y ine ,  f i nansa l  kâ r l ı l ı ğ ı  düşük  o lan  f i rma la ra  yüksek  k red i le r  

ve rmemen i z… Bu  da  y ine  bankac ı l ı ğ ın  teme l  ku ra l l a r ından  yan i  bun la ra  b i r  

ce vap  o lu ş tu rma n ız  la z ım .  Bu  S ay ış ta y  rapo rund an  oku yo rum bu n la r ı .  

Ka tma  değe r i  dü şük  o lan  f i rma la r  ye r ine  bü yüme ye  aç ık  f i rma la ra  önce l i k  

t an ıy ıp  k red in in  t abana  ya y ı lmas ın a  d ik ka t  e tmen i z i  öne r i yo r .  “ İ k inc i  g rup  

ya k ın  i z lemedek i  k red i le r  2009 ’d an  son rak i  raka m la rda  c idd i  a r t ı ş la r  

gös te rd i ,  bun la ra  d i kka t  ed in . ”  d i yo r .   
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Dü zen l i  ödeme yapmayan ,  yü ksek  tu ta r l ı ,  r i sk i  bu lunan  müş te r i l e re  

de  yen i  k red i  ve r i lmemes i… Ş imd i ,  bu ras ı  öne m l i  b i r  husus ,  bazen 

u lus la ra ras ı  a ren ada  bo rcu  o lan  mü ş te r i l e r i  f i rma  mercek  a l t ına  a l ı r  yan i  

bo rcu  tahs i l  ed ip  f i rmay ı  b i t i rmek  ye r ine  buna  be l l i  o randa  des tek  o lu r  ama 

bunun  g id i şa t ın ı  da  i z le ye rek  bun a  des tek  o lu r .  Yan i ,  ö ze l l i k le  pa ndemi  

sü rec inde  zo r luk  yaşa yan  bü yük  f i rma la r  va r ,  be lk i  bu  f i rma la r  ayn ı  

zamanda  Tü rk i ye ’n in  bü tçes ine  d e  c idd i  ka t k ı  sa ğ la yan ,  i h raca t  yapan 

f i rma la r .  Bun la r ı  kend i  dene t im ine  a l ıp ,  t ek ra r  yü ze r  hâ le  ge t i r i p ,  ça l ı şab i l i r  

du rumda  o ldu ğu  andan  i t i ba ren  ka lan  bo rç la r ın ı  da  yap ı land ı r ıp  o  

s i s temden  çek i l i yo r .  Tü rk i ye ’de  pa ndemi  sü re c inde  bu  manada  c idd i  s ı k ın t ı  

ya şa yan  f i rma la r  da  va r  yan i  bu n la r ın  k red i  bo rç la r ına  ka rş ı l ı k  ü ze r ine  

çökmek  ye r ine  ya p ı land ı ra rak  yü zd ü rdüğünü z  f i rma la r  va r  m ı?  Yan i ,  bu  b i r  

mode l  t eşk i l  ede r ,  Tü rk i ye ’de  b i r  t ü r lü  başa rama d ığ ım ız  konu la rd an  b i r  

t anes i  d e  o .  

OTURUM BAŞKA NI  NEV ZAT  ŞAT IROĞLU –  Sa y ın  Yaşa r ,  t opa r la ya l ım 

lü t f en .  

BEDRİ  YAŞAR (S amsun)  –  Topa r l ı yo rum Başkan ım .  

Y ine  bu ,  k red i  ku l l an ım ındak i  f a i z  o ran la r ı  ve  f a i z  o ran la r ın ın  

pa ra le l i nde  a l ına n  kom isyon la r .  Ne  kada r  kom isyon  a l ı yo rsunu z?  Bugün  

f a i z  yü zde  14  ya n i  gös te rge  f a i z i n i  de v le t  yükse l t m i yo r  ama  bu gün ,  s i z in  

ku l l and ı rd ığ ın ı z  k red i le rde  17 -18 ’ le r  c i va r ında .  İ ş t e ,  bu  yü zde  2 ’ y i  b i z… 
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A r t ı  b i r  kom isyo n  ta lep le r i  va r ,  de v le t  banka la r ından  bö y le  b i r  t a lep  

o luşu yo r  daha  çok .  İ ş te ,  bu  d a  “Bunu  ödeme l i s in i z ,  onu  da  peş in  

ödeme l i s in i z . ”  g i b i  b i r  had ise  va r .  S i zde  de  böy le  b i r  u ygu lama  va r  m ı?  

Bunun  yan ı  s ı ra  ö ze l  banka la r ın  bu gün  f a i z  o ran la r ı  yü zde  27 ,  yü zde  28 ’ le r  

c i va r ında .  S i z ,  ayn ı  zamanda ,  Bankac ı l ı k  Dü ze n leme  ve  Dene t leme 

Kurumu y la  -bu gü n  Z i raa t  Bankas ın ın  Gene l  Müdü rü  ayn ı  zamanda  onun  da  

Gene l  Müdürü -  b u  konu y la  i l g i l i  b i r  a ra ya  o tu rdu ğu nuz  zaman  yan i  s i z ,  bu  

f i nansman ı  sa ğ la rken  se rbes t  p i yasa  ekonomis i ,  se rbes t  p i yasa  i l i şk i l e r i  

i çe r i s inde  bun la r  bu  f a i z  o ran la r ın ı  be l i r l i yo r  ama  d ev le t in ,  ö ze l l i k le  dev le t  

banka la r ına  u ygu lad ığ ı  k r i t e r le r le  o  rakam la r ı  b i r  şe k i l de  tu t tu rab i l i yo r ,  27 -

28 -30 ’ la r la  ha t t a  daha  en te re san la r ın ı  du yu yo ru z ,  40 ’a  rakam la r  

duyu yo ru z ,  bunun la  i l g i l i  u ygu lama la r ı  va r ;  bu  manada  a ran ızda  b i r  şey le r  

gö rüşü yo rsunu zd u r  muhakkak ,  bu n la r ın  aşa ğ ı  çek i lmes ine  yöne l i k  s i z in  de  

b i r  gücünü z  va r  m ı ,  ku vve t in i z  va r  m ı?  B i r  a ra ya  ge ld i ğ in i z  za man  en  

az ından  bu  tü r  mese le le r i  s i z  de  muhakkak  konuşu yo rsunu zd u r  ama 

bu radan  sö y le ye y im ,  Hü kûmet in  bunun la  i l g i l i  m uhakkak  tedb i r  a lmas ı  

l a z ım .  On un  öbü r  ta ra f ında  yü zd e  14 ’ le  bo rç lan ıp  dev le te  yü zde  26 ’ y la  

yü zde  23 ’ le ,  yü zde  24 ’ le  t ah v i l l e r  üze r inden  maa le se f  t ek ra r  de v le t e  k red i  

ve r i l i yo r ,  bunu  da  za ten  an lamak  mümkün  değ i l .  S on  dönemde  banka la r ın  

ge l i r l e r in in  yü zd e  50 ’s inden  f az l as ın ın  f a i z  ge l i r l e r inden  e lde  ed i ld i ğ in i  

daha  çok  duyu yo ru z ,  b i l i yo ru z .  Bu  manada  Ha lk  Bankas ın ın  e ld e  e t t i ğ i  

kâ r la r ın  yü zde  kaç ı  f a i z  ge l i r l e r i nden  e lde  ed i l i yo r ,  yü zde  kaç ı  f aa l i ye t  
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a lan la r ından  e ld e  ed i l i yo r?  Tü rk i ye  bu gün ,  e kon omik  o la rak  çok  c idd i  

so run la r  yaşa rke n  b anka la r  u çu şa  geç t i .  Bunu  da  bu radan  u ya rmak  

i s t i yo rum ben  ya n i  madem hep  pandemin in  a rka s ına  s ığ ın ı yo ru z  o  zaman  

da  banka la ra  d a  muhakkak  de v le t in  b i r  yap t ı r ım  gücü  o lmas ı  l a z ım .  

Dün yan ın  h i çb i r  ye r inde  bu  kada r  f ah iş  kâ r la r ın  o l duğu  gö rü lmemiş t i r ,  bu  

f a i z  o ran la r ı  za ten  yok ,  en f lasyon  o r tada ,  bun a  muhakkak  b i r  ça re  

bu lman ız  la z ım ,  bugün  i k t i da rda  o lan  s i zs in i z  ça rey i  ü re tmek  de  s i z in  

gö re v in i z ;  do la y ıs ı y la ,  b i z  ancak  s i ze  öne r i l e rde  b u lunab i l i r i z ,  aske r i ye  de  

b i r  şe y  va rd ı r  “H içb i r  maze re t  başa r ın ın  ye r in i  t u tamaz. ”  Do la y ıs ı y la  

“Pandemiyd i ,  dü nya yd ı ,  dün yad a  şö y le  o lu yo r ,  pandemi  şa r t l a r ın ı  

ya ş ıyo ru z ,  do la y ıs ı y la  bundan  do lay ı  şu  f aa l i ye t le r i  yapam ıyo ru z . ”  demek 

mese le le r i  maa le se f  çözmü yo r .   

Ben ,  i nşa l lah ,  bu ndan  son rak i  dön emde  bankan ın  d aha  f az la  tabana  

ya y ı lan ,  daha  f az la  esna f ı  des te k led iğ i ,  daha  f az la  KOBİ ’ y i  des te k led iğ i ,  

daha  f az la  g i r i ş imc i y i  des tek l ed iğ i ,  daha  f az la  kad ın  g i r i ş imc i y i  

des tek led iğ i  ra ka m la r ı  önümü zde  de  gö rü rü z .  Y ine  buna  pa ra le l  o l a rak  

öze l l i k le  hü küm lü  kad ro la r ın ın  za man  zaman  be l l i  K İT ’ l e rde  boş  o ld uğunu 

gö rü yo ru z .  Bunu n la  i l g i l i  s i z in  kad ro la r ın ı zda  bo ş luk  va r  m ı?  Hü kümlü  

kad ro la r ın ı z  do lu  mu?  Onu  öğrenm ek  i s t i yo rum.  He rkes in  b i r  hede f i  va rd ı r ;  

önümüzdek i  beş  y ı l  i ç in ,  önümü zd ek i  on  y ı l  i ç in ,  ön ümüzde  on  beş  i ç in .  B i z  

önümüzdek i  y ı l l a rda  Ha lk  Bankas ın ı  ne rede  gö rece ğ i z?  Ge lecek le  i l g i l i  de ,  

bankan ın  ge lece ğ i y le  i l g i l i  de  b i l g i  ve r i r sen i z  memnu n  o lu ru z .  
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Ben ,  bundan  son rak i  ça l ışma la r ın ı zda  başa r ı l a r  d i l i yo rum.  

OTURUM BAŞKA NI  NEV ZAT  ŞATIROĞLU -Teşekkü r  ede r im  Say ın  

Yaşa r .  

Söz  s ı ras ı  Sa y ın  Sümer ’de .  

Buyu run  Sa y ın  Sümer .  

ORHA N S ÜME R (Adana)  –  Teşekkü r  ede r im  Sa y ın  Başkan .  

Ben  de  Say ın  Gene l  Müdü re  ve  ça l ışma  a rkad aş la r ına  başa r ı l a r  

d i l e r im .  

B i r kaç  so rum o lacak  ya ln ı z  so ru la rdan  ön ce  Ada na ’dan  ge len  b i r  

t a leb i  i l e tmek  zo runda y ım .  He rhâ l de  Tamer  Vek i l im  de  bu  konuda  bana 

des tek  ve recek t i r  ö ze l l i k le  kend i  bö lges i  o ldu ğu  i ç in .  İ l im  Ad ana ’da  

öze l l i k le  Yü reğ i r  ve  Sa r ı çam bö lge s i  hem i ç  hem d ış…  

MEVLÜT  KARAK AYA (Adana )  –  Konu  Adana ’ysa  ben  de  des tek  

ve r i yo rum.  

ORHA N S ÜME R (Adana)  –  Do ğ ru  B aşka n ım ,  s i z in  i ç i n  de  geçe r l i .  

…gö ç  a lan  b i r  bö lge  ve  ö ze l l i k le  d e  Say ın  Gene l  Müdürüm,  küçük  e sna f ın  

bo l  o ldu ğu  b i r  i l çe .  Muha kka k  k i  Sa y ın  Ge ne l  Müdü rümü z,  banka  

yöne t i c i l e r i  e sna f  ke f a le t le  i l g i l i  c idd i  f i nans  des t eğ i  sa ğ l ı yo r la r  a ma  o  

bö lgede k i  koope ra t i f l e r in  b i ra z  da ha  des tek lenme ye  ih t i yac ı  va r  çü nkü  o  

bö lge  ge rçe k ten  küçük  esna f la  sü rek l i  i s t i şa re  ede n  ve  de  ded iğ im  g ib i  

hemen  hemen  9  i l çen in  o  bö lge ye  bağ l ı  o lup  -Tu f anbey l i ,  Sa imbe y l i ,  Feke  

g ib i -  o  i l çe le rde  ya şa yan  insan la r ın  da  o  bö lge de  ih t i yaç la r ı n ı  gö rdüğü  
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bö lge .  B i ra z  da ha  des tek len i r se  f i nansa l  an lam da  o radak i  Sa r ı çam ve  

Yü re ğ i r  Esna f  Ke fa le t  Koope ra t i f l e r i  memnun  o lu ru z .   

Onun  d ış ında  b i rkaç  so rum o lacak ,  bun la r ı  da  ya z ı l ı  ve r i r sen i z  

se v in i r im :  Tahs i l  ed i l eme yen  f i rma  ve  g rup  k red i  ve  a lacak la r ı  ne  ka da rd ı r?  

Bu  k red i le r  hang i  f i rma  ve  ş i r ke t l e re  ve r i lm i ş t i r ,  yasa l  i ş lem le r  ba ş lam ış  

m ıd ı r?  İn şaa t  sek tö rünü  des tek lemek  amac ıy la  Ko l in ,  Makyo l ,  Cen g i z  inşaa t  

f i rma la r ına  ku l lan d ı r ı l an  k red i le r  va r  m ıd ı r?  Bu  f i rma la ra  ve r i l en  k re d i le r in  

t op lamı  ve  tu t a r l a r ı  ne  kada rd ı r ,  yü zde  kaç ı  ge r i  ö denmiş ,  yü zde  ka ç ı  ge r i  

ödenmemiş t i r?  2 018  son ras ında  2019  Say ış ta y  rapo r la r ına  ya ns ıyan  

şube le r in  i ş lem yap t ı r ı lmas ı  bu lgusunda  da  iha le le r in  ve r i l d i ğ i  ş i r ke t le r  

hang i le r id i r?  Son  üç  y ı lda  şube le r in  i nşaa t  i ş le r i  kapsa mında  top la m kaç  

m i l yon  l i ra l ı k  i ş  i ha les i z  o la rak  ve r i lm iş t i r?  A y r ıca  son  i k i  sene  i çe r i s inde  

KOBİ ’ l e re  ve r i l en  k red i  o ran ı  ve  tu ta r ı  ne  kada rd ı r?  Ç i f t ç i l e re  ve r i l en  k red i  

t u ta r ı  ve  o ran ı  n e  kada rd ı r?  Ç i f t ç i l e r le  n i za l ı  o lan ,  daha  doğ rusu  ba nkan ın  

hac i z l i  o lan  k red i le r i  ne  kada rd ı r?  Son  i k i  sene  i çe r i s inde  kaç  b i re yse l  ve  

ş i r ke t  müş te r i s i  k red i  e r te leme  ta l eb inde  bu lunmuş t u r?  Bu  ta lep le r in  yü zde  

kaç ı  ge rçek leşm iş t i r?  E r te lenen  k red i  m i k ta r ı  ne  kada rd ı r?  Son  i k i  sene  

i çe r i s inde  b i re yse l  t a ş ı t ,  konu t  ve  ih t i yaç  k red i s ine  kaç  başvu ru  o lm uş tu r?  

Bu  konuy la  i l g i l i  b i re yse l  k red i le r i n  redded i lme  o ra n ı  ve  neden le r i  n e le rd i r?  

Ay r ıca ,  banka ya  o lan  k red i ,  k red i  ka r t ı ,  konu t  k red i s i  bo rç la r ın ı  öde med iğ i  

i ç in  kaç  k i ş i ye  h ac i z  i ş lem i  u ygu lanmış t ı r ,  u ygu lan an  hac i z  i ş lem l e r inden  
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e lde  ed i len  ge l i r  ne  kada rd ı r?  Sah te  k im l i k le  k red i  ka r t ı  ü ze r inde  yo l su z luk  

ve  p i yasa  do la nd ı r ıc ı l ı ğ ı  i dd ia l a r ına  ka rş ın  b anka  hang i  ön lem le r i  

a lmak tad ı r ,  bu  konuy la  i l g i l i  he rhang i  b i r  ça l ışm as ı  va r  m ıd ı r?  Ay r ıca  

bankan ın  kaç  tan e  k i ra l ı k  a ra c ı  b u lunmak tad ı r ,  bu  a raç la r  k im le r in  t ah s is ine  

ve r i lm i ş t i r ,  mode l ,  y ı l  ve  a y l ık  k i r a lama  bede l le r i  ned i r?  A y r ı ca  ha ng i  o to  

k i ra lama  ş i r ke t ind en  k i ra lanm ış t ı r?  

Teşekkü r  ede r im .  

OTURUM BAŞKA NI  NEVZAT  ŞAT IROĞLU –  Sa y ın  Sümer  teşe kkü r  

ed i yo rum.  

Say ın  Se r te l ,  bu yu run .  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  E ve t ,  gen e l i  ü ze r ine  konuşma yapaca ğ ım .  

Ş imd i ,  a rkadaş la r ım ız  de ğ ind i  ama  bu  Ha lkbank ın  A mer ika ’da  de vam 

eden  dava s ı  e lbe t te  Tü rk i ye ’ ye  yön e l i k  ü zücü  ve  b i ze  gö re  de  i ç inde  s i ya se t  

bu lunan  b i r  da va .  Bu  neden le  bu  davadan  baş lama k  i s t i yo rum.  Bu ,  İ ran ’a  

uygu lanan  yap t ı r ım la r ın  de l inmes inde  ro l  o ynad ığ ı  ge rekçes i y le  Ha lkbank  

hakk ında  ha z ı r lan an  idd ianame ve  ya rg ı lama  sü rec in de  b i l d i ğ im i z  kada r ı y la  

henüz  b i r  ka ra r  ç ıkm ış  de ğ i l .  D ış i ş le r i  Bakan ım ız  Say ın  Me v lü t  Ça vu şo ğ lu  

ABD D ış i ş le r i  B akan ıy la  mar t  a y ında  yap t ı k la r ı  gö rü şmede  Ha l kbank  

dava s ın ın  günde me ge ld i ğ in i  be l i r t t i  ve  “Gö rüşmede  b i ze  gö re  s i yas i  mo t i f l i  

b i r  da va  o lan  Ha l kbank  da va s ın ı  da  gündeme ge t i rd i k . ”  ded i .  Ondan  son ra  

da  he rhang i  b i r  a ç ı k lama  yap ı lm ış  değ i l .  Da vada  bugün  g e l inen  nok t ay ı  ve  
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önümüzdek i  sü reç te  banka  o l a rak  a tma y ı  d üşündüğünü z a d ım la r ı  

pay laşman ız ı  r i ca  ed i yo rum.  De vam eden  ya rg ı  sü rec inde  da va n ın  ne  

zaman  sonuç la nacağ ı  konusu nda  a vuka t la r ın ı z la  i l g i l i  yap t ığ ın ı z  

i s t i şa re le rde  du rum ned i r?  Bu  dava y la  i l g i l i ,  b aş ta  avuka t la r  o lmak  üze re  

yap ı lan  ha rcama la r ,  banka  kasas ından  ç ıkan  rakam  ned i r?  ABD ’de  b i r  sü re  

tu tuk lu  ka lm ış t ı ,  son ra  se rbes t  b ı r ak ı ld ı ,  bu  İ ran l ı  i ş  i nsan ı  R ıza  Sa r ra f ’ ın  

bankan ızda  hesab ı  va r  m ıyd ı ,  bu  pa ra la r  kend is ine  iade  ed i ld i  m i  b l oke  m i  

ed i ld i?  Bunu  ö ğre nmek  i s t i yo rum.  

Tab i i ,  ben  y ine  bu  rek lam,  tan ı t ı m  i ş ine  ge lmek  i s t i yo rum,  önems i yo rum 

çünkü .  Be lk i  s i z i  üzü yo r  ama  ben  bu  konuda  b i r  ga ze te c i  o la rak  bu  rek lam 

konu la r ında  ö ze l l i k le  kamu banka la r ın ın  eş i t  ve  ad i l  da v ranmas ın ı  

i s t i yo rum.  A l t  kom isyonda  rek lam ha rcaman ıza  yön e l i k  so ru la r ı  so rmuş tum,  

ancak  s i z  “Re k lam ha rcama la r ı  da  t i ca r i  s ı r . ”  d em iş t in i z .  B i r  ga ze te c i  

sa ik i y le  so ru yo rum:  Yan i  Ha lk  Bankas ından  m i l yon la rca  l i ra  değ iş i k  

t e le v i zyon la ra ,  ga ze te le re  g id i yo r .  Ben  o  n eden le  a l t  ko m isyon  

top lan t ıs ında  i l an  ve  rek lam ve rd i ğ in i z  i l k  10  te le v i z yon  i l e  i l k  10  ga ze tey i  

so rmuş tum,  aç ık l aman ız ı  i s tem iş t im ,  buna  da  “T ica r i  s ı r . ”  dem iş t in i z .  Ben  

ş imd i  y ine  a ynen  so ru yo rum ve  a yr ın t ı l ı  ve  ta tm in  e d ic i  b i r  ce vap  ve rmen iz i  

bek l i yo rum:  Ban kan ız ın  kasa s ında n  2021  y ı l ı  ve  20 22  y ı l ın ın  i l k  be ş  ay ında  

rek lam i ç in  ne  kada r  pa ra  ha rcad ın ız?  2020  ve  2021  y ı l ında  hang i  

ga ze te le re  i l an  ve rd in i z?  İ l an  ve r i l en  ga ze te le r in  i s im le r i ,  ve r i l en  i l a n la r ın  
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sü tun ,  san t im  ö l çü le r i  ne le rd i r?2 020  ve  2021  y ı l ı  i ç in  i l k  10  ga z e te y i  

s ı ra laman ız ı  i s t i yo rum ve  y ine  a yn ı  şek l i y le  i l k  10  t e le v i zyonu  s ı ra la man ız ı  

i s t i yo rum.  2022  y ı l ı  baş ından  bu güne  a y l ık  ba zda  en  çok  i l an  ve  rek lam 

ve rd i ğ in i z  ga ze t e  ve  te le v i zyon la r  han g i le r id i r ,  öğrenmek  i s t i yo rum.  

Öze l l i k le  2022  re k lam p lan lamas ın da  Ha l k  TV ,  K RT  TV ,  Te le1 ,  TV5 ,  F la sh  

Haber ,  FO X TV  g ib i  kana l la r  i l e  Cumhur i ye t ,  E v re nse l ,  Sö zcü ,  Ye n iça ğ ,  

Ka ra r ,  B i rGün  g i b i  ga ze te le r  va r  m ı  yan i  bu  ga ze te le r  i ç in  b i r  bü tçe  

ay ı rd ın ı z  m ı ,  onu  öğ renmek  i s t i yo ru m.   

Cumhurbaşkan ı  E rdo ğan ’ ın  e sk i  dan ışman ı  P ro f esö r  Dok to r  İ zze t  

Özgen ç  Ha lkban k  ve  Vak ı f bank  h isse le r in in  ka ybo ldu ğunu  idd ia  e t t i .  

Özgen ç  “Sa y ın  Cumhurbaşkan ım ,  Ha lkban k ın  yü zde  12 ,41 ;  Vak ı f bank ın  i se  

yü zde  28 ,81  o ran ındak i  h i s se le r in in  ak ıbe t i  hakk ında  ka munun 

b i l g i l enmes in i  sağ la y ın . ”  d i ye  ses le nd i  ve  şöy le  ded i :  “Sa y ın  

Cumhurbaşkan ım ,  ma lum la r ın ı z  o lduğu  ü ze re  Ha l kbank ın  haz ine ye  a i t  

yü zde  87 ,70  o ran ındak i  h i s se le r i  B akan la r  Ku ru lunu n  24  Ocak  2017  ta r ih l i  

ve  2017 /9756  sa y ı l ı  Ka ra r ’ ı y la  f ona  dev red i lm işke n  2021  sonu  i t i b a r ı y la  

yü zde  75 ,29 ’a  in m iş t i r . ”  P ro f esö r  Dok to r  İ zze t  Ö zgenç  Cumhurba şkan ına  

so rmuş  ama  ce vap  a lamamış ,  o  neden le  ben  bu rada  so rmak  i s t i yo rum:  

İ zze t  Ö zgenç ’ in ,  Cumhurbaşkan ın ın  esk i  dan ışman ın ın  bu  idd ia la r ı  doğ ru  

mu?  Ha lkbank ın  yü zde  12 ,41  h i sses i  ka ybo ldu  mu?  Bu  yü zde  1 2 ,41 ’ l i k  

h i ssen in  bugünkü  değe r i  rakamsa l  o la ra k  ned i r?  Konu  h isse le r le  i l g i l i  



 

T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

İncelenmemiş Tutanaktır 
 

Komisyon : KİT Komisyonu 
Tarih:16/6/2022 Saat :  Stenograf: Kayıt: KİT    Uzman:             Sayfa :45  
 
 

o lunca  bo rsada  i ş lem gö ren  h i sse le r in i ze  de  bak t ım ,  Ha l kbank ın  h i sse s i  

2013  y ı l ı nda  do la r  12  l i ra  i ken  a radan  geçen  dokuz y ı lda  30  cen t l e re ,  6  

c i va r ına  kada r  ge r i l em iş ,  ço k  c id d i  düşüş  ve  ka y ıp la r  va r .  B i r  t a ra f tan  

“Bü yüdük . ”  den i l i yo r  ama  d iğe r  t a ra f tan  se rma ye  p i ya sas ında  b i r  gü ven  

aza l ım ı  sö z  kon usu  ve  kü çü lme  sö z  konusu ,  bun u  neye  ba ğ l ı yo rsunuz?  

Ha lkban k  h i sse le r ine  yöne l i k  ABD d ava s ı  pa ra le l i nde  ö ze l  b i r  ope ra syon  mu 

va r ,  onu  mera k  e d i yo rum.   

Konuşmamı  b i r  t e şekkü r le  b i t i rmek  i s te r im ,  o  da  şu :  Ben  bü tün  kamu ku rum 

ku ru lu ş la r ın ın  aşağ ı  yu ka r ı  heps ine  so rma ya  ça l ı ş ı yo rum “Ku rumu nuzda  

ça l ışan  en ge l l i  ça l ışan  sa y ıs ı  kaç?  Kanun i  hüküm le re  u yu yo r  musu nuz? ”  

d i ye .  Bu rada  Ha lk  Ban kas ına  teşekkü r  ed i yo rum.  Ve rd iğ in i z  yan ı t t a  

dem işs in i z  k i :  “2 021  y ı l ı  sonu  i t i b a r ı y la  bankamızd a  523  enge l l i  ça l ışmas ı  

ge rek i rken  546  e nge l l i  pe rsone l  b u lunmak tad ı r .  Sa y ı  a za l ı r sa  bunu  de rhâ l  

t amamlayaca ğ ız . ”  A yr ı ca  bu  da  çok  önem l i  ve  d i ğe r  kamu ku rum 

ku ru lu ş la r ına  in şa l lah  ö rnek  teşk i l  ede rs in i z  ve  o l um lu  aç ıdan  b i r  ö rneğ i  

d iğe r  ku ru lu ş la r  da  a l ı r ,  d i yo rsunu z k i :  “Ö ze l  rehab i l i t asyon  eğ i t im i  

a lma la r ına  ka tk ı  sağ lamak  amac ıy la  he r  çocu k  b aş ına  a y l ı k  o la ra k  b rü t  

2 .500  l i ra  ö ze l  d u rum ödemes i  ya p ıyo ru z .  Bu  kapsamda  132  pe rsone l im i ze  

enge l l i  ço cuk la r ı  i ç in  ödeme  ge rçe k le ş t i r i yo ru z .  A y r ıca  enge l l i  

öğ renc i le r im i z in  ge l i şme s in in  des tek lenmes i  i ç in  i ş i tme  enge l l i  4  

öğ renc im i z  sek i z  ay l ık  s ta j  sü re s ince  bankada  s ta j  yapmak tad ı r . ”  Enge l l i  
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a rkadaş la r ım ıza  sağ lad ığ ın ı z  po z i t i f  a y r ımc ı l ı k  i ç in  bankan ıza  te şekkü r  

ed i yo rum.  Ya ln ı z ,  bankan ız ın  d i ğe r  ku ru luş la r ın ı  da  ince led im ,  o  konu da  da  

–on la r ı  kend i le r in e  sö y le ye ce ğ im -  2  ku ru lu şunu z “B i z im  en ge l l i  ça l ı ş t ı rma 

g ib i  b i r  yasa l  so rum lu lu ğumuz yok . ”  d i ye  yan ı t  ve rm iş le r ,  d i ğe r le r in de  i se  

enge l l i  sa y ıs ı  eks ik  o la rak  gö zükü yo r  ne  ya z ık  k i .  Ya n i  Ha l k  Bankas ın ın  yan  

ş i r ke t le r i ,  yan  ku ru luş la r ı  bankan ın  ana  po l i t i kas ın a  u ymu yor ,  bu  konuya  

s i z in  d i kka t in i z i  çek i yo rum.  O  ko nudak i  eks i k l i k le r  de  tamamlan ı r sa  Ha l k  

Bankas ın ı  enge l l i  ça l ışan la r  aç ıs ından  ö rnek  b i r  ku rum ve  ku ru lu ş  o la rak  

i l an  e tme ye  ha z ı r ı z .   

Bundan  son rak i  ça l ışma la r ın ı zda  b aşa r ı l a r  d i l i yo rum.  A rkadaş la r ım ın  

da  sö y led iğ i  g ib i  Ha lk  Bankas ı  b i z im  bankamız ,  kamunun  bankas ı ;  b i z  onun 

çok  başa r ı l ı  o lmas ın ı  i s te r i z .  Ha lk  nezd inde  ha lka  ka tk ı  ko yan ,  KO Bİ ’ l e re  

ka tk ı  ko yma s ı ,  e sna f a  ka tk ı  ko ymas ı  ve  on la r ın  önünü  açan ,  ge lece ğe  

yöne l i k  k red i le r le  des tek le yen ,  kâ rdan  z i yade  des t ek  bankas ı  o la ra k  öne  

ç ı kmas ı  b i z im  i ç i n  as ı l  o lan ,  e l ze m o land ı r .  O  a ç ıdan ,  öze l l i k le ,  şey le r i  

so rdum s i ze  ve  on la rda  çok  aç ık  ve  ne t  yan ı t  b ek led iğ im i  i f ade  e tmek  

i s t i yo rum.  Tak ibe  düşüp  de  ma l ın a  e l  konu lan  ve  k red i  ba ta ğ ı  ned en i y le  

ev le r i ,  a rsa la r ı ,  z i ra i  a raç la r ı  ha czed i len  k im le r  va r  i se  sa y ısa l  o la rak ,  

doküman tasyon  o la rak  bun la r ı  i s t i yo rum.  Bunun ,  Tü rk i ye ’d e  Ha lk  

Bankas ın ın  şe f f a f  ve  aç ık  b i r  ban ka  ve  so ru lan  so ru la ra  ce vap  ve ren  b i r  

banka  o lmas ı  nok tas ında  çok  b üyü k  önem i  va r .  Bu  so ru la r ı  so rmak ta  
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ı s ra r ım ız ın  neden i ,  Tü rk i ye ’dek i  ge ne l  du rum ve  ban kan ın  gene l  du ru muy la  

i l g i l i d i r .  Yoksa  K İ T  Komisyonu  ü ye s i  o lman ın  b i ze  ve rd i ğ i  so rum lu lu k  ge re ğ i  

so ru la r ım ız ı  so ruyo ru z ,  k i ş i se l  o la rak  de ğ i l ;  bankan ın  den e t lenmes i  

aç ıs ından  da  bu  so ru la ra  ve r i l en  ya n ı t l a r ın  önem a rz  e t t i ğ in i  t ek ra r l ı yo rum.   

Başa r ı l a r  d i l i yo rum;  Yöne t im  Ku ru luna ,  Gene l  Müdüre  ve  bu rada  

bu lunan  a rkada ş la ra  teşekkü r  ede r im .   

OTURUM BAŞKA NI  NEVZAT  ŞAT IROĞLU –  Teşekkü r  ed i yo rum Sa y ı n  

Se r te l .   

Ş imd i  sö z  s ı r as ı  Say ın  Da ğ l ı ’ da .   

Buyu run .   

TAMER DA ĞLI  (A dana )  –  Teşekkü r  ede r im  Sa y ın  Başkan ım .   

Ha lkban k ın  De ğer l i  Gene l  Müdü rü  ve  Yöne t im  Ku ru lu  ü ye le r i ,  de ğe r l i  

Gene l  Müdür  Ya rd ımc ı la r ı  ve  ça l ışan la r ı ,  kamu  ku rum la r ım ız ı n  ve  

Say ış ta y ın  de ğe r l i  t ems i l c i l e r i  ve  d eğe r l i  Kom isyon  üye s i  a rkadaş la r ı m ;  ben  

de  hep in i z i  sa yg ı y la  se lam l ı yo rum.   

Eve t ,  Ha lkbank  Tü rk i ye  ree l  sek tö rü  aç ıs ından  çok  önem a rz  ed en  b i r  

bankamız .  Amer ika  B i r l eş i k  De v le t l e r i  t a ra f ından  u ygu lanan  bü yük  b i r  i t i ba r  

su ikas t ına  ra ğmen  2021  y ı l ında  ak t i f  bü yük lüğünü  yüzde  32 ,5  se v i ye le r ine ,  

2022  y ı l ında  i se  yü zde  39 ,3 ’ l ü k  a r t ış la  965 ,3  m i l ya r  TL  sev i ye le r ine  

ge t i rm i ş ,  ga y r ina kd î  ve  nakd î  k re d i le r in i  yü zde  83  a r t ı rm ış  2021  y ı l ında ,  

y ine ,  t op lam me vdua t ın ı  yü zde  36 , 8  a r t ı rm ış ,  K OBİ ’ dek i  -ö ze l l i k le  ço k  önem 
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a r z  eden  b i r  nok ta -  pa za r  pa y ı ,  Tü rk i ye ’dek i  t op l am bankac ı l ı k tak i  paza r  

pay ı  yü zde  20  se v i ye le r inde  o lmuş .  Gerçek ten ,  yak laş ık  21  b in  ça l ışan ı  ve  

1 .135  şubes i y le  r ee l  se k tö re  son  d e rece  ka tk ı  sa ğ la mış  k i  b i r  t a ra f tan  da  -

az  önce  A t i l a  B ey ’ in  de  ded iğ i  g ib i -  u ğ rad ığ ı  sa ld ı r ı  son ras ındak i  hem 

p i yasa  an lam ında  hem f inans  sek t ö rü  an lam ındak i  i t i ba r  ka yb ına  ra ğmen 

tek ra r  kend in i  t op a r la ya rak  c idd i  b i r  i vme  ka te tm iş t i r .  Kend i  k red i  hacm in in  

yü zde  50 ’s in i  de  Tü rk i ye ’de  KOBİ ’ l e r im i ze  ve rm iş t i r .  Bu  an lamda  da  küçük  

esna f  ve  sana t kâ r la r  aç ıs ından  ön eml i  b i r  bankam ız .  Bu radak i  ya sa l  t ak ip  

o ran ı  da  b inde  1  k i  bu  da  yok  denecek  kada r  a z .  B i l i yo rsunu z,  KOBİ  

k red i le r i  çok  kü çük  çap l ı  k red i le r  o lduğu  i ç in  çok  gen iş  b i r  h in te r landa  

ve r i l i yo r ,  do la y ıs ı y la ,  b inde  1 ’ l i k  b i r  o ran  da  ge rçek ten  takd i r  e d i lmes i  

ge reken  b i r  o ran .  Bankan ın  top la m k red i le r i  i çe r i s inde  tak ibe  dü şe n  yan i  

t ak ip tek i  k red i le r in in  top lam k red i le re  o ran ı  yü zd e  2 ,71 .  Bu ,  ban kac ı l ı k  

sek tö ründe  şu  an  3 ,5  se v i ye le r ind e ,  3 ,20 -3 ,30  se v i ye le r inde  g id ip  ge l i yo r .  

Bu  da  ge rçek ten  bankac ı l ı k  sek tö rü  aç ıs ından  çok  büyü k  önem a rz  ed i yo r ,  

bundan  do lay ı  da  ben  banka  yöne t im in i  t eb r i k  ed i yo rum.  Se rma ye  ye t e r l i l i k  

rasyo su ,  o r ta lama  12  maku l  kabu l  ed i l i r  ü l kem izd e ,  Ha lkbank ın  ye te r l i l i k  

rasyo su  15 ,50  se v i ye le r inde .  B u  an lamda ,  Ba nkan ın  ge rçek te n  ma l i  

yap ıs ın ın  da  güç lü  o lduğu ,  he r  şe ye  ra ğmen  gü ç lü  o l duğu  aç ıkça  o r tad ad ı r .   

Ben  ay r ıca  Sa y ın  Gene l  Müdüre ,  Yöne t im  Ku ru lu na  çözüm odak l ı  

bak ış  aç ı la r ından  do la y ı  t eşe kkü r  ed i yo rum;  ge rçe k ten  bankac ı l ı k  zo r  b i r  
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mes lek .  Yan i  pa ray ı  yöne t mek  ka da r  zo r  b i r  şe y  yok tu r ,  pa ra  en  te h l i ke l i  

va r l ı k t ı r  ye r yü zü nde  çünkü  gü ve n i rs in ,  k red i y i  ve r i r s in ,  üç  gün  son ra  

baka rs ın ,  yok  o lmuş  g i tm iş .  K re d i  i po te ğe  f a lan  ve r i lme z,  k red i  i t i ba ra  

ve r i l i r ,  im za ya  ve r i l i r .  Ama  i ş te  “ İ po tek  ve rd im ,  şu  kada r  i po te ğ i m  va r  ama  

k red i  a lamıyo ru m. ”  g ib i  ge rçek ten  bü tün  m i l l e t ve k i l l e r im i z in  çok  s ı k  

ras t lad ığ ı  b i r  ko nu  va r .  Banka  yöne t i c i l e r in in  5411  say ı l ı  -A t i l a  ağabe y  

bugün  çok  ku l lan d ı  bunu -  Ya sa  ge re ğ i  ço k  c idd i  so rum lu lu k la r ı  va r  ve  çok  

c idd i  dene t len i yo r la r  yan i  ö y le  “Had i  ben  ve rd im ,  had i  ben  ve rm iyo rum. ”  

g ib i  b i r  yöne t im  şek l i  mümkün  değ i l ,  o lama z.  Yan i  B anka  -kend i  i ç  de ne t im i ,  

Te f t i ş  Ku ru lu ,  B DDK,  Sa y ış ta y ,  De v le t  Dene t leme  K uru lu ,  ba ğ ıms ız  d ene t im 

ku rumu -  b i r ço k  dene t im  ku ru lunun  gündeminden  geç i yo r  ve  en  so nunda ,  

K İT  Komisyonu nda  da  y ine  n iha i  o la ra k  b i z le r  bu  konu la r ı  

değe r lend i r i yo ru z .  C idd i  so rum lu lu k la r ı  va r ,  a i l e s i y l e  be rabe r  u zun  so luk lu  

b i r  so rum lu lu ğu  va r .  Do la y ıs ı y la  b u  kada r  s ık ı  b i r  d ene t im in  i çe r i s ind e  hem 

bu  sü rec i  yöne te b i lmek  hem so ru n lu  k red i le r i  en  az  se v i yede  tu ta b i lmek ,  

k red i  hacm in i  ço k  yüksek  se v i ye ye  ç ıka rab i lmek  ve  de  yü zmek te  o lan  

ş i r ke t le r i  yaşa t ı yo r  o lab i lmek… K i  yak laş ık  10  b i n  k i ş in in  ekmek  yed iğ i  

b i r ka ç  f i rma y ı  b i r kaç  banka ya  önde r l i k  yapa rak  s i z le r  yaşa t t ın ı z .  B undan 

do la y ı  hem s i ze  h em sahadak i ,  şube le rdek i  a r kadaş la r ım ıza ,  bö lge le rdek i  

a rkadaş la r ım ıza  çö züm odak l ı  yak laş ım ın ızdan  d o la y ı  t eşe kkü r  e d i yo r ,  

başa r ı l a r  d i l i yo ru m.   
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Sa y ın  Da ğ l ı ,  t eşekkü r  e d i yo rum.   

Böy lece  gene l i  ü ze r indek i  gö rüşme le r i  t amamlad ık .   

Ş imd i  sö zü  Sa y ın  Gene l  Müd ürümüze  ve rme den  önce  baz ı  

ha t ı r l a tma la rda  ben  bu lunmak  i s t i yo rum.  Sa y ın  Gene l  Müdü rü m,  say ın  

üye le r im i zce  so ru lan  so ru la rdan  ya z ı l ı  o la rak  ce vap  ve r i lmes in i  ge re k t i ren  

konu la r la  i l g i l i  ya n ı t l a r ın ı z ı  t u tana k la r ın  Tü rk i ye  Büyü k  M i l l e t  Me c l i s i  “web ”  

sa y f as ında  ya y ın lanmas ından  i t i ba ren  on  beş  gün  i çe r i s inde  bü tün  

üye le r im i ze  Komisyon  Başkan l ığ ım ız  a rac ı l ı ğ ı y la  i l e t eb i l i r s in i z .   

Say ın  Gene l  Mü dürüm,  ş imd i  sa y ın  m i l l e t ve k i l l e r im i z in  so ru la r ın ı  

yan ı t l amak  ü ze re  sö zü  s i ze  ve r i yo rum.   

Buyu run .   

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Ya z ı l ı  m ı  ce vap  ve re l im  Sa y ın  Başkan ım?  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Sö z lü  o la rak  da  b i l g i  ve r in  so ru lan  

so ru la r la  i l g i l i ,  a r zu  ede rsen i z .   

Buyu run .   

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Teşe kkü r  ede r im .   

Bu ra ya  a ld ığ ım  n o t la r  ü ze r inden  geçe rek  ce vap la maya  ça l ışa ca ğ ım 

Say ın  Başkan ım .   

Ş imd i ,  “Bu  vade le r in  de  s ın ı r l and ı r ı lmas ı  Ha l kban k ı  nas ı l  e t k i l e r? ”  
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şek l i nde  b i r  yo ru m yap ı lm ış t ı  yan i  t üke t i c i  k red i le r i nde  ve  k red i  ka r t l a r ında  

öze l l i k le .  Tab i i ,  b un la r  esk i ,  ku l l an ı lm ış  o lan  k red i le re  yöne l i k  de ğ i l ,  bun la r  

yen i  ku l l an ı laca k  o lan  k red i le re  yöne l i k  b i r  va de  s ın ı r l amas ı  o lacak .  

Do la y ıs ı y la  bu  ödeme p lan la r ı  da  o luş tu ru l u rken  müş te r i l e r im i z in  

hâ l iha z ı rdak i  ge l i r  ka ynak la r ı  d i k ka te  a l ına rak  b i r… Yan i  bu  100  b in  üze r i  

k red i le rde  ö ze l l i k le  b i r  s ın ı r l ama  ge ld i ,  o rada  on  i k i  a ya  kada r  b i r  i nd i r im  

sö z  konusu  o ldu ;  50  i l e  100  a ras ında  y i rm i  dö r t ;  50  b in  l i ra ya  ka da rda  

za ten  b i r  de ğ iş i k l i k  o lmad ı ,  o rada  o tuz  a l t ı  o la ra k  ye r  a l ı yo r .  Za ten  önem l i  

b i r  k ı sm ı  da  han i  yü zde  80 ’ le re  yak ın  k ı sm ı  da  50  b in  l i ra ya  kada r  o lan  

tüke t i c i  k red i le r in de .  O  aç ıdan ,  50  b in in  ü ze r indek i l e rde  vade  s ın ı r l a mas ı ,  

bu  k red i le r i  t a l ep  eden  müş te r i l e r in  ge l i r  du rum la r ın ı  da  d i kka te  

a ld ığ ım ızda  b i r  so run  ya ra ta ca ğ ı  düşünces inde  d eğ i l i z .  Bu radak i  amaç ,  

p i yasadak i  bu  yönü y le  geçe b i lece k  ve  ko n t ro lü  zo r  o la n  pa ra  

s ın ı r l and ı rmas ına  g i tmek t i r ;  bu ,  b i r  p rob lem o lma z ama  müş te r i  a le yh inde  

ya şanan  b i r t ak ı m  du rum la r  da  e lbe t te  zaman  i ç inde ,  sü re ç  i çe r i s inde  

düze l t i l eb i l i r .   

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Müş te r i  a l eyh indek i  du rum la r  nas ı l?  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Sa y ın  Se r te l ,  m ik ro f onunuz kapa l ı .   

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  B i r  şe y i  a n la yamad ım da  o nun  i ç in …  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Ka rş ı l ı k l ı  so ru -ce vap  şek l inde …  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSL AN –  
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Ha y ı r ,  mese la  şu nu  demek  i s t i yo ru m ben :  Eğe r  müş t e r in in  ta lep  e t t i ğ i…  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Buyu run  Sa y ın  Gene l  Müdü rüm,  

tek ra r la y ın  b i r  ke z  daha .  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Müş te r in in  ta lep  e t t i ğ i  t u ta r la  kend i  se rbes t  ge l i r i  a ras ında  b i r  ödeme 

p rob lem i  o la caksa  b i z  bu rada  o  k red i  t u ta r ın ı  daha  aşağ ı  i nd i rmek  su re t i y le  

-müş te r in in  öde yeb i lece ğ i  ge l i r  se v i ye s ine  çekmek  an lamında  d i yo ru m -  yan i  

ödeme mağdur i ye t i  o lu şmas ın  an la mında  b i r  i f ade  ku l land ım .  

R isk  yöne t im i y le  i l g i l i  Sa y ın  Me v lü t  Ka ra ka ya  B aşkan ım ız ın  i f ade  

e t t i ğ i  konu la r  va r .  Bun la r la  da  i l g i l i  ge re k l i  t e kn ik l e r  ku l l an ıyo r ,  ö ze l l i k le  

“hedg in g ”  ve  d i ğe r  t ü r lü  t ekn ik le r le  de  f i nansa l  ge l i şme le r in  b i l anço  

üze r inde k i  e t k i s i  kon t ro l  ed i l i yo r .  Bu  konuda  za ten  banka la rda  d i rek t  

yöne t im  ku ru luna  bağ l ı  r i sk  yön e t im i  da i re  başkan l ık la r ı  me vcu t t u r  ve  

Yöne t im  Ku ru lu muza  da  bu  gös te rge le r le  i l g i l i  dü zen l i  su num la r  

yap ı lmak tad ı r .   

Yak ın  i z lemedek i  k red i  o ran la r ım ız  sek tö rümüzün  a l t ındad ı r .  Tab i i ,  

bu rada  de ta y l ı  o l a rak  f i rma  ba z ın da  b i r  o ran  ve rmemiz  mümkün  de ğ i l  ama  

ce vap  aç ık lama la r ında  za ten  b i z  b unu  yapa rken  yan i  bu  rasyo la ra  u la ş ı rken  

ayn ı  zamanda  o rgan i zasyone l ,  mevzua tsa l  ve  sü re çse l  an lamda  da  ge rek l i  

ça l ışma la r ın  yap ı ld ığ ın ı  ve  bu  rakam la r ın  onun  b i r  sonucu  o ldu ğun u  i f ade  

e tmek  açs ından  b unu  ku l lan ıyo ru z .  Ama a rzu  ed i lme s i  dâh i l i nde  bu  ve r i l en  
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b i l g i l e re  b i r kaç  b i l g i  daha  e k lene rek  daha  de ta y l ı ,  daha  raha t  an laş ı lmas ı  

yönünde  i f ade le r  ku l l anab i l i r i z .   

Eve t ,  bu  Yöne t im  Ku ru lu  ü ye le r im i ze  ve r i l en  ha k la r l a  i l g i l i  ce vap la r ı  

ya z ı l ı  o l a rak  i l e t eceğ i z  ve  y ine ,  haczed i len  konu t  sa y ıs ı ,  t a r la  sa y ıs ı  ve  

d iğe r  b i l g i l e r i  de  s i ze  ya z ı l ı  o la rak  i f ade  edeceğ i z .  

 Gene l l i k le  i k i  t ü r lü  yapa r ı z ;  i c rada n  a l ı r ı z ,  i c ra ya  a l ıc ı  o la rak  g i re r i z ,  

mü lk i ye t  banka mıza  ge çe r ,  bankamıza  geç t i k t en  son ra  yen id en  b i r  

değe r leme  yap ı l ı r  ve  bunu  bankan ın  yen i  mü lkü  o la rak  tek ra r  i l an la ,  i ha le  

yöne t im i y le  -k i  i n te rne t  ü ze r inden  aç ık  o la ra k  yap ıyo ru z -  i l ana  ç ıka r ı z ,  b i r  

ha f ta ,  on  gün  g ib i  i l anda  ka l ı r ,  ond an  son ra  ge len  ta lep le r  a ras ında  yen iden  

b i r  t u r  yapmak  su re t i y le  bankam ıza  en  u ygun  f i ya t ı  ve ren  a l ı c ı l a ra  bun la r  

t es l im  ed i l i r .  Ha ,  bu  zaman  za r f ın da  müş te r i  t ek ra r  ka ybe tm iş  o ldu ğu  yan i  

b i ze  geçm iş  o lan  ga y r imenku lünü  a lmak  g ib i  b i r  du ruma  ge lm i şse  bu  sa t ış ı  

du rdu rmak  su re t i y le  müş te r i y le  ye n iden  b i r  ödeme p lan ına  da ya l ı  an laşma    

- t ab i i ,  koşu l la r ı  sağ l ı yo rsa -  sa ğ l ı yo ru z .  Ha ,  bu rada  be lk i  ban ka  dah a  f az la  

pa ra  ka zana cak  ama  b i z  onu  i k in c i  p lana  b ı rak ıyo ru z ,  müş te r in in  haya t ın ı  

i dame  e t t i rmes i  nok tas ında  h assas ız ,  ö ze l l i k le  bu  ga y r imenku l le r  

müş te r i l e r im i z in  kend i  i ş ye r i yse  veya  kend i  o tu rdu k la r ı  e v  i se  bu  konuda 

çok  daha  hassas  b i r  du ru ş  se rg i l eye rek  yap ı land ı rma y ı  t ek ra r  gün deme 

a l ı yo ru z .  

ORHA N S ÜME R (Adana)  -  Öneml i ,  t eşekkü r  ede r i z .  
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TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Gene l i  ü ze r inde…  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  D iğe r  konu la r ı  ya z ı l ı  da  ve reb i l i r s in i z .  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Rek lam ve  ga ze te  re k lam la r ı ,  t e le v i zyon la r la  

i l g i l i…  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Say ın  Se r te l ,  so rd unuz on la r ı  daha  

önce ,  konuşma la r ın ı zda  be l i r t t i n i z .  Say ın  Gene l  Mü dürümüz de ta y l ı  o la rak  

ya z ı l ı  ve re cek t i r .  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ OSMAN A RSLAN -  

On la r ı  ya z ı l ı  ve re l im…  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Ve rm iyo rsunuz.  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Sa y ın  Se r te l ,  “Ve rm iyo rsunu z . ”  d i ye  

n i ye  ö y le  sö y lü yo rsunu z?  N i ye  ve rmes in le r?  Ve r i r l e r .  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Ve r i yo rsa  “Ve r i yo rum. ”  d i yecek .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  E ,  t a mam,  ve re cek le r .  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Say ın  Vek i l im ,  şö y le ,  b i l i yo rsunu z kanunda…  

AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  S i z  so sya l  demokra t  mud i  i s tem iyo rsunu z ;  

ben  an la d ım .  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Va r ,  ya r ıs ı  ö y le .  
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AT İLA  SERTEL  ( İ zm i r )  –  Ben  çe k ip  g idece ğ im .  

MÜCAHİT  DURMUŞOĞLU (O sman i ye )  –  Sa y ın  Se r te l ,  t i ca r i  banka …  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  Sa y ın  Gene l  Müdürüm ya z ı l ı  o la ra k  

ve reb i l i r .  

TÜRKİ YE HALK BANKASI   AŞ  G ENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLA N –  

Ya z ı l ı  o la ra k  ve re l im .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  t eşe kkü r  ed i yo rum Say ın  Gen e l  

Müdürüm.  

Ş imd i  Tü rk i ye  Ha l k  Bankas ı  AŞ ’n in  2019  ve  2020  he sap  dönemle r ine  

i l i şk in  sonu ç  bö lü m le r in i  a y r ı  a y r ı  o ku tup  gene l  gö rü şme ye  suna cağ ım .  

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum.  

SAYIŞTAŞ TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

Tü rk i ye  Ha lk  Ban kas ı  Anon im  Ş i rke t in in  12 /6 /202  t a r ih inde  yap ı lan  

Gene l  Ku ru lunda  kabu l  ed i len  2019  y ı l ı  b i l an çosu  ve  1 .720 .309 .431 ,44  Tü rk  

l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve y a  za ra r  t ab losu  gene l  gö rüşmeye  

sunu lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMS İLCİS İ  –  Tü rk i ye  Ha lk  Bankas ı  A non im  Ş i rke t in in  

26 /3 /2021  ta r ih i nde  yap ı lan  ge ne l  ku ru lund a  kabu l  ed i len  202 0  y ı l ı  
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b i l anço su  ve  3 .22 9 .900 .300 ,98  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  

za ra r  t ab lo su  gene l  gö rüşme ye  sun u lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2020  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  

Tü rk i ye  Ha lk  Ba nkas ı  AŞ 'n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ı  üs t  Kom isyo n  

top lan t ıs ı  t amamlanmış t ı r .  

Tüm ka t ı l ımc ı la ra  ben  de  teşekkü r  ed i yo rum.  

Say ın  Gene l  Müdürüm,  ça l ışm a la r ın ı zda  ko la y l ık la r  d i l i yo rum,  

başa r ı l a r  d i l i yo rum,  şahs ın ız ı  ve  ek ib in i z i  t eb r i k  ed i yo rum.  P i yasan ın  

önem l i  b i r  a k tö rü ,  önem l i  b i r  o yun c usu  o la ra k  ekonomiye  ka t k ın ı zdan  

do la y ı  t eşe kkü r  e d i yo rum.  

Say ın  Gene l  Mü dürüm,  teşekkü r  konuşmas ı  i ç in  son  sö zü  s i ze  

ve r i yo rum.  

HALK BA NKASI  GENEL  MÜDÜRÜ OSMA N A RSLAN –  Sa y ın  

Başkan ım ,  değe r l i  ü ye le r ;  ben  de  Mec l i s im i z in  K İT  Komisyonunun  de ğe r l i  

üye le r ine  şü k ra n la r ım ı ,  sa yg ı la r ım ı  sunu yo rum.  Ve r i l en  mesa j la r  

doğ ru l tusunda  se ksen  dö r t  y ı l l ı k  Tü rk i ye  Cumhur i ye t i  de v le t in in  öne m l i  b i r  

ku ru lu şunun  bun dan  son ra k i  f aa l i ye t le r in i  de  ü l ke  ekonomis ine  ve  sosya l  

re f ah ına  sa ğ la yacağ ı  ka tk ı la r ı  en  ü s t  dü ze yde  tu ta ca ğ ı m ıza  sö z  ve r i yo ru z .  

Sayg ı la r ım ı  sunu yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum.  
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Değe r l i  Kom isyo n  üye le r i ,  t op lan t ım ıza  Ha l k  S igo r ta  AŞ 'n in  2019  

y ı l ına  a i t  b i l anço  ve  ne t i ce  he sap la r ın ın  gö rü şme le r i y le  de vam ed i yo ruz .  

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ -  Sun umu yapmas ı  i ç in  sö zü  Sa y ın  Gen e l  

Müdürümü ze  ve r i yo rum.  

Buyu run  Sa y ın  G ene l  Müdü rüm.  

HALK S İGORTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ AT İLLA  BENL İ  –  Say ın  Başkan ,  

sa y ın  Komisyon  üye le r i ,  değe r l i  ka t ı l ımc ı la r ;  Tü rk i ye  ekonom is in in  

tasa r ru f la r ın ın  a r t ı r ı lmas ı  ve  banka c ı l ı k  d ış ı  f i nansa l  sek tö rün  ge l i ş t i r i lmes i  

amac ıy la  s i go r t ac ı l ı k  ve  b i re yse l  emek l i l i k  sek tö rünün  p lan lanan  

re f o rm la r ın ın  b i r  pa rças ı  o la rak  Z i raa t  S igo r ta ,  Ha lk  S igo r ta  ve  Güneş 

S igo r tan ın  Tü rk i ye  S igo r ta  Anon im  Ş i rke t i  ad ı  a l t ında  b i r l e şme  sü rec i  

ge rçek leş t i r i lm iş t i r .  Bu  b i r l eşme y le  b i r l i k te ,  Tü rk i ye ’de  s i go r t ac ı l ı k  

h i zme t le r in in  da ha  gen iş  k i t l e le re  u la şmas ı  ve  i s t i k ra r l ı  bü yü men in  

devam l ı l ı ğ ı  konu sunda  öneml i  b i r  m isyon  üs t le nen  Tü rk i ye  S igo r ta ,  

f aa l i ye t le r ine  E y lü l  2020  i t i ba r ı y la  baş lam ış t ı r .  

Ha lk  S igo r ta ,  b i r l eşme  önces i  aç ık lanan  son  ve r i l e r in in  ya y ın land ığ ı  

2020  y ı l ı  Temmuz a y ı  sonu  i t i ba r ı y la  p r im  ü re t im in i  1  m i l ya r  79  m i l yon  

TL ’ye  yükse l tm i ş t i r .  Ha lk  S igo r ta  yü zde  2 ,81 ’ l i k  paza r  pa y ıy la  b i r l eşme  

önces inde  se k tö rde  12 ’nc i  s ı ra da  y e r  a lmak ta yd ı .  Ha lk  S igo r tan ın  

f i nansa l la r ı  i nce lend iğ inde ,  2020  y ı l ı  i k inc i  çe yre ğ i  i t i ba r ı y la  3 ,3  m i l ya r  TL  



 

T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

İncelenmemiş Tutanaktır 
 

Komisyon : KİT Komisyonu 
Tarih:16/6/2022 Saat :  Stenograf: Kayıt: KİT    Uzman:             Sayfa :58  
 
 

ak t i f  bü yük lük ,  2 ,7  m i l ya r  TL  nak i t  ve  ben ze r i  va r l ı k ,  805  m i l yon  TL  öz  

ka ynak ,  198  m i l yon  TL  ne t  dönem kâ r ına  u laş t ığ ı  gö rü lmek ted i r .  Ha lk  

S igo r t a ya  i l i şk in  b i l g i l e r  son ra s ında ,  b i r l eşme  ne t i ces inde  Tü rk i ye  

S igo r tan ın  sek t ö rdek i  me vcu t  du rumu  hakk ında  da  s i z le re  k ısa  

b i l g i l end i rme  sun mak  i s t i yo rum.  

Tü rk i ye  S igo r ta ,  b i r  ön cek i  y ı l a  gö re  p r im  ü re t im in i  yü zde  24  a r t ı ra rak  

2020  y ı l ın ı  8 ,9  m i l ya r  TL  p r i m  ü re t im i  ve  yü zde  13 ’ lü k  paza r  pa y ıy la  sek tö r  

l i de r i  o la ra k  tam amlamış t ı r .  A y r ı ca ,  p r im  ü re t im in e  pa ra le l  o la rak  2020 

y ı l ında  e lde  e t t i ğ i  1 ,2  m i l ya r  TL  dönem ne t  kâ r ı y la  bu  a landa  sek tö r  l i de r i  

konumunda  ye r  a lm ış t ı r .  2021  y ı l ı  ve r i l e r ine  ba k ı ld ığ ında  i se  Tü rk i ye  

S igo r tan ın  p r im  ü re t im inde  sek tö r  l i de r l i ğ in i  sü rd ü rdüğü  gö rü lmek ted i r .  

2021  y ı l ında  p r im  ü re t im i  geçe n  y ı la  gö re  yü zde  32  o ran ında  a r t ı ş  

gös te re rek  yü zde  13 ,4 ’ l ük  pa za r  pay ıy la  11 ,7  m i l ya r  TL ’ye  u laşm ış t ı r .  Y ine ,  

dönem ne t  kâ r ı y l a  sek tö rde k i  l i de r l i ğ in i  sü rdü rmek t ed i r .  2021  y ı l ı  ve r i l ene  

bak ı ld ığ ında  i se  Tü rk i ye  S igo r tan ın  p r im  ü re t im ind e  sek tö r  l i de r l i ğ i  devam 

ede rken  2021  y ı l ı  p r im  ü re t im i  11 , 7  TL ’ ye  u laşm ış t ı r  ve  ne t  dönem kâ r ı  da  

1 ,58  m i l ya r  TL  o la rak  ge rçek leşm iş t i r .  Bunun  ya n ında ,  Tü rk i ye  S i go r ta ,  

sek tö r  l i de r l i ğ in i n  yan ı  s ı ra  çeş i t l i  b ranş la rdak i  l i de r l i k  ve  yü ksek  pa za r  

pay la r ı y la  sek tö rde  f aa l i ye t ine  de vam e tmek ted i r .  

Tü rk i ye  S igo r ta ,  i sm ine  Tü rk i ye ’ n in  yük led iğ i  bü yü k  so rum lu lu k la  

s i go r ta  ve  emek l i l i k  sek tö rünün  hak  e t t i ğ i  kon uma u laşmas ı na  ka tk ı  
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sağ lamak ,  sek tö re l  b i r  gü ç  o l a rak  va r l ı ğ ın ı  pek iş t i rmek  i ç in  2 .887  

pe rsone l i y le  f aa l i ye t ine  de vam e t mek ted i r .  A y r ıca ,  şunu  da  i f ade  e tmek 

i s te r im  k i :  60  en ge l l i  pe rsone l  sa y ı m ız la  yasa l  yükü m lü lü ğümü zün  ü ze r inde  

i s t i hdam sa ğ lam aya  de vam ed i yo ru z .  Tü rk i ye  S igo r ta ,  güç lü  f i nansa l  

yap ıs ı ,  gen iş  da ğ ı t ım  a ğ ı ,  yüksek  düze y l i  ü re t im  ve  kâ r l ı l ı ğ ı y la  sek t ö rdek i  

sa yg ın  konumunu  önümüzdek i  dön emde  de  sü rdü recek t i r .  

Ben i  d in led iğ in i z  i ç in  t eşekkü r  ede r im ,  b i l g i l e r in i ze  a r z  ede r im .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo ru m Say ın  Gene l  

Müdürüm.  

Ş imd i  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  baş l ı yo ru z .  

Ku rumun  2019  y ı l ı  a l t  kom isyon  rapo runda  bu lgu  ve  ön e r i  

bu lunmamak tad ı r .  Bu  neden le ,  gen e l i  ü ze r inde  gö rü şme le re  geç i yo ru z .  

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s te yen  üyem ize  sö z  ve receğ im .  

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s te yen  üyem iz  Sa y ın  Tun ce r .  

Buyu run .  

MUSTAFA  TUNCER (Amasya )  –  S ay ın  Başkan ,  K ıyme t l i  Gene l  Müdü r ,  

Yöne t im  Ku ru lu  ü ye s i  o la ra k  ça l ışa n  a rkadaş la r ;  hoş  ge ld in i z .  

Ben  A t i l a  A ğab ey ’ in  b i ra z  önce  so rdu ğu  so ru  kapsamında  y ine lemek  

i s t i yo rum.  1  Mar t  2022  ta r ih l i  a l t  kom isyon  top lan t ıs ında  so ru lm uş  ve  

ku rumunu z şu  şek i lde  ce vap  ve rm iş  en ge l l i  ça l ı şan la r la  i l g i l i :  E nge l l i  

ça l ışmas ı  ge reke n  k i ş i  sa y ıs ın ın  3 5  k i ş i  o ldu ğunu  a ma  1  Mar t  i t i ba r ı y la  26  
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enge l l i  ça l ı şan ın ız ın  bu lundu ğun u  yan i  me v zua t a  gö re  9  e ks ik  enge l l i  

ça l ış t ı rd ığ ın ı z ı ,  2022  y ı l ın ın  i l k  ya r ı s ı  i ç inde  bunu  tamamlamay ı  

hede f led iğ in i z i  be l i r tm işs in i z .  2022 ’n in  i l k  ya r ıs ı  hemen  hemen 

tamamlanmış  du rumda ;  bu  enge l l i  say ıs ı  t amamlan d ı  m ı ,  ne  du rumdad ı r ,  

sa y ı  ka ça  u laşm ış t ı r?  Bunun la  i l g i l i  b i r  ce vap  ve r i r sen i z  teşe kkü r  ede r im .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum Sa y ın  Tunce r .   

Eve t ,  başka  da  sö z  a lmak  i s te yen  yok .  

Böy lece  gene l  ü ze r inde  gö rüşme le r i  t amamlad ık .   

Say ın  Gene l  Mü dürüm,  sa y ın  ve k i l im i z in  so rmuş  o lduğu  so ru yu  

yan ı t l am ak  i ç in  sözü  s i ze  ve r i yo ru m.   

Buyu run .   

HALK S İGO RTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ AT İLLA  BENL İ  -  Sa y ın  vek i l im ,  

60  enge l l i  ça l ışan ım ız  bu lunmak ta .  Ya sa l  me vzu a t ın  2  ka t ına  ç ıkm ış  

bu lunu yo ru z .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  t eşekkü r  ed i yo ru m.   

Ş imd i  Ha l k  S igo r ta  AŞ 'n in  20 19  y ı l ı  hesap  dönemine  i l i şk in  sonu ç  

bö lümünü  oku tup  gene l  gö rüşme y i  sunacağ ım .   

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:   

Sonuç :   

Ha lk  S igo r ta  An on im  Ş i rke t in in  9  Temmuz 2020  ta r ih inde k i  gen e l  

ku ru lunda  kabu l  ed i len  2019  y ı l ı  b i l ançosu  ve  301 .375 .708  Tü rk  l i r a s ı  
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dönem ka r ı y la  ka panan  kâ r  ve ya  za ra r  t ab losu  gene l  gö rü şmeye  sunu lu r .   

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonuç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .   

Ha lk  S igo r ta  AŞ 'n i  2019  y ı l ı  Üs t  Ko m isyon  top lan t ıs ı  t amamlanmış t ı r .   

Tüm ka t ı l ımc ı la ra  teşekkü r  ed i yo ru m .  

Say ın  Gene l  Mü dürüm,  teşekkü r  ed i yo r ,  ça l ışma la r ın ı za  ko la y l ı k la r  

ve  ba şa r ı l a r  d i l i yo rum.  B  

HALK S İGORTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ AT İLLA  BENLİ  -  Ço k  teşekkü r  

ede r im .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ -  Ha lk  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  AŞ ’ y le  de vam 

ed i yo ru z .   

Buyu run ,  a rkadaş la r  ye r le r ine  geçs in le r .  

Değe r l i  Kom isyo n  üye le r i ,  t op lan t ım ıza ,  Ha l k  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  

AŞ ’n in  2019  y ı l ın a  a i t  b i l an ço  ve  n e t i ce  hesap la r ın ın  gö rü şme le r ine  devam 

ed i yo ru z .   

Sunum iç in  bu yu run  Say ın  Gene l  Müdürüm.   

HALK HA YAT  VE  EMEKLİL İK  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ AT İLLA  BENL İ  -  

Say ın  Başkan ,  sa y ın  Komisyon  üye le r i ,  de ğe r l i  ka t ı l ımc ı la r ;  T ü rk i ye  

ekonomis in in  tasa r ru f la r ın  a r t ı r ı lmas ı  ve  banka c ı l ı k  d ı ş ı  f i nansa l  se k tö rün  

b i r  pa rças ı  o la ra k  Z i raa t  Ha ya t  ve  Emek l i l i k ,  Ha lk  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  ve  

Vak ı f  Emek l i l i k  ve  Ha ya t ın ,  Tü rk i ye  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  Anon im  Ş i rke t i  ad ı  
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a l t ında  b i r l e şme  sü rec i  ge rçek leşm iş t i r .  Bu  b i r l eşmey le  b i r l i k te  Tü rk i ye 'de  

s i go r ta  ve  emek l i l i k  h i zme t le r in in  d aha  gen i ş  k i t l e le re  u laşmas ı  ve  i s t i k ra r l ı  

büyümen in  de va m l ı l ı ğ ı  konu sunda  öneml i  b i r  m i syon  üs t lenen  Tü r k i ye  

Ha ya t  ve  Emek l i l i k  f aa l i ye t le r ine  2 020   i t i ba r i y le  ba ş lam ış t ı r .  Ha l k  Haya t  ve  

Emek l i l i k ,  b i r l e şme  önces inde  aç ık lanan  son  ve r i l e r in  ya y ın land ığ ı  2020  

y ı l ı  Temmuz a y ı  sonu  i t i ba r i y le  haya t  b ranş ında  b i r  ön cek i  y ı l ın  ayn ı  

dönemine  gö re  yüzde  92 ,48  o ran ı nda  a r t ış la  p r im  ü re t im in i  673  m i l yon  

TL 'ye  yükse l tm i ş t i r .  Ha lk  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  yü zd e  7 ,5 ’ l u k  pa za r  pay ıy la  

b i r l eşme  önces in de  sek tö rde  8 ’ i n c i  s ı rada  ye r  a lm ış t ı r .  B i re yse l  em ek l i l i k  

a lan ında  i se  a ğu s tos  a y ı  i t i ba r ı y l a  7 ,19  m i l ya r  TL  f on  büyük lü ğü y le  7 ’ nc i  

s ı rada  ye r  a lm ış t ı r .  2017  y ı l ın da  u ygu lama ya  g i ren  o toma t i k  ka t ı l ım  

s i s tem inde  i se  2 020  y ı l ı  A ğus to s  sonu  i t i ba r ı y la  Ha lk  Ha ya t  ve  E mek l i l i k  

1 ,76  m i l ya r  TL  fon  büyük lü ğü  ve  yü zde  16 ,9 ’ l uk  paza r  pa y ıy la  se k tö rde  

2 ’nc i l i ğ i  e lde  e tm i ş t i r .   

Ha lk  Ha ya t  ve  E mek l i l i ğ in  f i nansa l la r ın ı  i nce led iğ im i zde ,  2020  y ı l ı  

i k in c i  çe y re k  i t i ba r ı y la  10 ,6  m i l ya r  TL  ak t i f  büyü t tük ,  1 ,4  m i l ya r  TL  nak i t  ve  

benze r i  va r l ı k ,  80 3  m i l yon  TL  ö z  kayna k ,  205  m i l yo n  TL  ne t  dönem kâ r ına  

u laş t ığ ı  gö rü lmek ted i r .   

Ha lk  Ha ya t  ve  Emek l i ye  i l i ş k i n  b i l g i l e r  son ra s ında ,  b i r l eşme  

ne t i ces inde  Tü rk i ye  Ha ya t  ve  Emek l i l i ğ in  se k t ö rdek i  me vcu t  du rumu 

hakk ında  da  s i z le re  k ı sa  b i l g i l end i rmede  bu lunmak  i s t i yo rum.   
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Tü rk i ye  Ha ya t  ve  Emek l i l i ğ in  2020  y ı l ı  ha ya t  s i go r t a la r ı  p r im  ü re t im i  

b i r  ön cek i  y ı l a  gö re  yü z de  11 ,9  a r t ış  gö s te re rek  4  m i l ya r  TL ’ ye  u laşm ış  

o lup  bu  sonuç la  Tü rk i ye  Ha ya t  Eme k l i l i k  yü zde  27 ,7  paza r  pa y ı  e lde  e de rek  

sek tö r  l i de r i  o la rak  konumlanm ış t ı r .  Ş i rke t im i z  20 20  y i rm i  y ı l ı n ı  gönü l lü  

b i re yse l  emek l i l i k  ve  o toma t i k  ka t ı l ım  s i s tem le r i  t op lamında  4 ,2  m i l yon  

ka t ı l ımc ı  ve  ça l ı şan  sa y ıs ı  i l e  3 6 ,5  m i l ya r  TL  top lam f on  büyük lüğüne 

u laşa ra k  sek tö r  l i de r i  konumu y la  t amamlamış t ı r .  A y r ıca  Tü rk i ye  Ha ya t  ve  

Emek l i l i k  2020  y ı l ında  e lde  e t t i ğ i  1 ,4  m i l ya r  TL  dönem ne t  kâ r ı y la  bu  

a landa  da  se k tö r  l i de r i  konumu nd a  ye r  a lm ış t ı r .  2021  y ı l ı  ve r i l e r ine  

bak t ığ ım ızda  i se ,  3 ,9  m i l ya r  TL ' l i k  p r im  ü re t im i  ve  ha ya t  b ranş ındak i  

l i de r l i ğ im i z in  de vam e t t i ğ i  gö rü lm ek ted i r .  Gönü l lü  b i re yse l  emek l i l i k  ve  

o toma t i k  ka t ı l ım  s i s tem le r i  t op la mında  i se  52 ,7  m i l ya r  TL  top lam fon  

büyü k lü ğü y le  l i de r l i ğ im i z  sü rmek te d i r .  A y r ı ca  Tü rk i ye  Ha ya t  ve  Emek l i l i ğ in  

2021  y ı l ı  e lde  e t t i ğ i  dönem ne t  kâ r ı  1 ,7  m i l ya r  TL  o la rak  ge rçek leşm iş  ve  

bu  a landak i  l i de r l i k  de vam e tm iş t i r .   

Tü rk i ye  Ha ya t  ve  Emek l i l i k ,  i sm in dek i  Tü rk i ye 'n in  yü k led iğ i  so rum lu luk la  

s i go r ta  ve  emek l i l i k  sek tö rünün  hak  e t t i ğ i  kon uma u laşmas ına  ka tk ı  

sağ lamak ,  sek tö re l  b i r  gü ç  o l a rak  va r l ı ğ ın ı  pek iş t i rmek  i ç in  2 .887  

pe rsone l i y le  f aa l i ye t ine  de vam e t mek ted i r .  60  en ge l l i  pe rsone l  sa y ım ız la  

ya sa l  yü küm lü lü ğümüzün  ü ze r inde  i s t i hdam sa ğ la maya  d e vam ed i yo ru z .  

Tü rk i ye  Ha ya t  ve  Emek l i l i k ,  güç lü  f i nansa l  yap ıs ı ,  gen iş  da ğ ı t ım  ağ ı ,  

yü ksek  dü ze y l i  ü re t im  ve  kâ r l ı l ı ğ ı y la  sek tö rdek i  sa yg ın  ko numunu 
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önümüzdek i  döne mde  de  sü rdü rece k t i r .   

Ben i  d in led iğ in i z  i ç in  t eşekkü r  ede r im .   

B i l g i l e r in i ze  a r z  e de r im .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo ru m Say ın  Gene l  

Müdürüm.  

Ş imd i  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  baş l ı yo ru z .  

Ku rumun  2019  y ı l ı  a l t  kom isyon  rapo runda  bu lgu  ve  ön e r i  

bu lunmamak tad ı r .  Bu  neden le  gene l  ü ze r inde  gö rüşm e le re  geç i yo ru z .   

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s t e yen  üyem iz…  

MUSTAFA TUNCER (Amasya )  –  Başkan ım ,  ben  gene l i  ü ze r inde  sö z  

i s t i yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  buyu run  Sa y ın  Tu nce r .  

MUSTAFA  TUNCER (Amasya )  –  Say ın  Gene l  Müdürüm,  60  sa y ıs ı ,  

b i ra z  öncek i  Ha l k  S igo r ta y la  b i r l i k te  2 ’ s in in  top lam he rhâ lde  b u ra n ın  da .  

Ay r ı  a y r ı  m ı?  

HALK HA YAT  VE  EMEKLİL İ K  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ AT İLLA  BENLİ  –  

Top lam Say ın  Ve k i l im .   

Say ın  Vek i l im ,  Tü rk i ye  S igo r ta  ve  Tü rk i ye  Ha ya t  Emek l i l i k  o r tak  

yöne t im le  yöne t i l en  2 .887  top lam pe rsone l i  o lan  b i r  ş i r ke t .  Bu  pe rsone l  

sa y ıs ı  ve  bü yük lü ğe  gö re  yasa l  mevzua t ta  ça l ış t ı r ı lmas ı  ge rek  ra kam 32  

o la rak  gö rünü yo r ,  b i z  60  en ge l l i  pe rsone l im i z le  ça l ış ı yo ru z .  

MUSTAFA TUNCER (Amasya )  –  B i r  öncek i y le  ş imd i  t op lad ım  63  

ç ı k ı yo r  da  o  yü zd en  en  az ından  b i r  düze l tme  yapa l ı m  ded im .  

Teşekkü r  ed i yo ru m.  
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  t eşekkü r  ede r im .  

Ş imd i  Ha l k  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  A Ş ’n in  2019  y ı l ı  hesap  döneminde 

i l i şk in  sonu ç  bö lü münü  oku tup  gen e l  gö rüşme ye  sun acağ ım .   

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Ha l k  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  Anon im  Ş i rk e t in in  

16  N i san  2020  ta r ih indek i  Gene l  Ku ru lunda  kabu l  ed i len  2019  y ı l ı  b i l a nçosu  

ve  460  m i l yon  8 53  b in  662  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  

za ra r  t ab lo su  gene l  gö rüşme ye  sun u lu r .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sun u lmuş tu r .   

Ha lk  Ha ya t  ve  Emek l i l i k  AŞ ’n i n  2020  y ı l ına  a i t  üs t  kom isyon  

top lan t ıs ı  t amamlanmış t ı r .  Tüm ka t ı l ımc ı la ra  te şekkü r  ed i yo rum.  

Say ın  Gene l  Müd ürüm,  teşekkü r  konuşmas ı  i ç in  sö z  s i zde ,  bu yu run .  

HALK HA YAT  VE  EMEKLİL İ K  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ AT İLLA  BENLİ  –  

Say ın  Ba şkan ,  say ın  Kom isyon  ü ye le r i ,  de ğe r l i  ka t ı l ımc ı la r ;  se k tö rün  l i de r  

ş i r ke t i  Tü rk i ye  Haya t  Emek l i l i k  o l a rak  ekonomim iz i n  i s t i k ra r l ı  bü yü mes ine  

ka tk ı  sunmak  ve  tasa r ru f  baz ın ın  a r t ı r ı lmas ın ı  t e m in  e tmek  üze re  inanç ,  

ka ra r l ı l ı k  ve  d i s ip l i n le  ça l ışma ya  d evam edece ğ i z .   

B i z i  d in led iğ in i z  i ç in  t eşe kkü r  ed i yo ru z .  

Sayg ı la r ım la .  

BAŞKAN MUST AFA SAVAŞ –  B i z  de  t eşekkü r  ede r i z .  

Ça l ı şma la r ın ı zda  ko la y l ık la r  ve  başa r ı l a r  d i l i yo rum.   

Eve t ,  b i r  son rak i  ku ruma  geç i yo ru z .   
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BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Ha lk  Ga yr imenku l  Ya t ı r ım  O r tak l ı ğ ı  

AŞ ’ y le  top lan t ım ıza  de vam ed i yo ru z .  

Değe r l i  Kom isyo n  ü ye le r i ,  t op la n t ım ız  Ha lk  Ga yr imenku l  Ya t ı r ım  

Or tak l ı ğ ı  AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l an ço  ve  ne t i ce  hesap la r ın ın  

gö rüşme le r i y le  de vam ed i yo ru z .  

Say ın  Gene l  Mü dürümüzden  baş lamak  üze r e  top lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum tems i l c i l e r im i z in  kend i le r i n i  Kom isyonumu za  tan ı tma la r ın ı  r i ca  

ed i yo rum.  

Buyu run  Sa y ın  G ene l  Müdü rüm.  

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Sa y ın  Gene l  Müdü rüm,  sunum iç in  sö z  

s i zde ,  bu yu run .  

HALK GAYRİ ME NKU L YAT IRI M ORTAKL IĞI  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ 

ERDAL BEK İN –  Teşekkü r le r  Ba şkan ım .  

Sayın Başkan ve değerli komisyon üyeleri; Halk Gayrimenkul Yatırım 

Ortaklığı AŞ 18/10/2010 tarihinde Türkiye Halk Bankası AŞ'nin bağlı ortaklığı 

statüsünde kurulmuştur. Şirketimizin ana faaliyet konusu; Sermaye Piyasası 

Kurulunun gayrimenkul yatırım ortaklıklarına i l işkin düzenlemelerin de belirt i ldiği 

üzere gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayalı sermaye 

piyasası araçlarına ve gayrimenkule dayalı haklara yatırım yapmaktır. 2013 yıl ında 

halka arzını gerçekleşt iren şirket imiz 22 Şubat 2013 tarihi it ibarıyla ve yüzde 

28'l ik halka açıklık oranıyla BIST’te işlem görmeye başlamıştır. Kuruluşundan bu 

yana istikrarlı büyümesini sürdüren şirketimizin aktif  büyüklüğü 2019, 2 020 ve 



 

T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

İncelenmemiş Tutanaktır 
 

Komisyon : KİT Komisyonu 
Tarih:16/6/2022 Saat :  Stenograf: Kayıt: KİT    Uzman:             Sayfa :67  
 
 

2021 yıl  sonlarında sırasıyla 3 milyar TL, 3,5 milyar TL ve 4,6 milyar TL'ye 

ulaşmıştır.  Şirket imizin  2019, 2020 ve 2021 yıllarında sırasıyla net dönem kârı 

321,4 milyon TL, 352,4 milyon TL ve 378,6 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

Şirketimizin ist ikrarlı büyümesi 2022 yıl ı birinci çeyrekte de devam etmiş olup aktif 

büyüklüğü 5,4 milyar TL'ye ulaşmış ve net dönem kârı da 49,4 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Projesi ’nin en büyük paydaşlarından 

bir i olan şirket imizin portföyünde düzenli kira geliri elde edilen nitelikl i of is ve otel 

binalarına ek olarak inşai faaliyet leri tamamlanmış 4 konut projesi i le satış ve 

inşai faaliyet leri devam eden İzmir Alsancak’ta konut ve ticari karma projesi ve 

Kocaeli 'de tasarım çalışmaları devam eden sanayi sitesi projesi bulunmaktadır.  

Şirketimizin 2022 yıl ında proje geliştirme çalışmaları hız kesmeden devam 

etmekte olup 14 Ocak 2022 tarihinde Sakarya il inde konut ve ticari üniteleri 

kapsayan karma projeler gelişt irmek üzere has ılat paylaşımı sözleşmesi 

imzalanmıştır. Projenin planlanma çalışmaları devam etmektedir. Şirketimiz 

önümüzdeki yıl larda da sürdürülebilir,  çevreye duyarlı, bulunduğu bölgeye ve ülke 

ekonomisine değer katacak projeler geliştirmeye devam edecektir. Bu kapsa mda, 

Antalya il i,  Muratpaşa i lçesi ve İstanbul'un Şişli  i lçesinde üzerinde proje 

gelişt irmek üzere gayrimenkul alımları gerçekleştiri lmiştir. Gayrimenkule dayalı  

f inansal ürünlerin gelişmesi yönünde öncü çalışmalarını sürdüren şirket imiz 100 

milyon TL nominal değerl i kira sertif ikası ihracıyla Türkiye'de gayrimenkul yatırım 

ortaklığı sektöründe ilk kira sertif ikası ihracını gerçekleşt irmiştir. Şirketimiz hayata 

geçirdiği ve paydaşı olduğu her işle sektöre ve ülkemize katkısını artt ırarak 
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sürdürmeye ve “Doğru lokasyonda, doğru proje” stratej isiyle yeni yatırım 

fırsat larını değerlendirmeye devam edecektir.  

Bilgilerinize arz ederim, saygılarımla.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.  

Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.  

Kurumun 2019 yıl ı alt komisyon raporunda bulgu ve öneri bulunmamaktadır.   

2020 yıl ı alt komisyon raporunda ise bir öneri bulunmaktadır.  

Şimdi, 2020 yıl ının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum.  

SAYIŞTAŞ TEMSİLCİSİ – Öneri 1:  

Diğer bulgu ve öneri lerin yerine getiri lmesi.  

HALK GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ GENEL MÜDÜRÜ ERDAL 

BEKİN –  Raporda yer alan diğer ve bulgu ve öneri lerin de yerine getir i lmesine 

dikkat edilecektir.   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini 

oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyen ler... Kabul edilmiştir.    

Diğer bulgu ve öneri lerden görüşülmesini talep ett iğiniz öneri var mı? Yok.  

Böylel ikle öneri lerin görüşmeleri tamamlanmıştır.  

Şimdi, geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz.  

Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize ben söz verece ğim. 

Sayın Tuncer, buyurun.  

MUSTAFA TUNCER (Amasya) –  Sayın Genel Müdür, hoş geldiniz.  

Çalışmalarınızda başarılar dil iyorum.  

Alt komisyon toplantısında engell i lerle i lgi l i “Ne kadar engelli çalıştırıyorsunuz?” 
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diye sormuştuk. Siz de “4857 sayılı İş Kanunu ’nun 30’uncu maddesi uyarınca 

50'den az personelimiz olduğu için engell i çalıştırma yüküm lü lü ğümüz  yok . ”  d i ye  

ce vap  ve rm iş t in i z .  Hâ len  50 ’den  a z  m ıd ı r  ça l ı şan  sa y ın ız  ve yahu t  50 ’den  a z  

o l sa  dâh i  b i r  kamu  ku rumu o la rak  d i ğe r  ö ze l  f i rma la ra ,  d i ğe r  kamu 

ku rum la r ına  i y i  b i r  ö rnek  teşk i l  e t mek  aç ıs ından  e nge l l i l e r le  i l g i l i  p oz i t i f  

ay r ımc ı l ı k  yapmaya  i l i ş k in  b i r  ça l ışman ız  va r  m ıd ı r?  Va rsa  bunun la  i l g i l i  

b i l g i  a l ı r sa k  memnun  o lu ru z .  

Teşekkü r  ed i yo ru m,  başa r ı l a r  d i l i yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Sö z a lmak  i s te yen  başka  üyem iz  yo k .  

Buyu run  Sa y ın  G ene l  Müdü rüm,  ya n ı t  i ç in  sö z  s i zde .  

HALK GAYRİ ME NKUL YAT IRI M ORTAKL IĞI  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ 

ERDAL BEK İN –  Teşekkü r  ede r im  Başkan ım .  

Şu  anda  ça l ı şa n  say ım ız  50 ’n i n  a l t ındad ı r  Sa y ın  Vek i l im .  Bu  

so rdu ğunu z so ru y la  i l g i l i  Kom isyona  ya z ı l ı  o la rak  dönüş  yapa l ım ,  cevap  

ve rem iyo rum.  

BEDRİ  YAŞAR (S amsun)  –  Sa y ın  B aşkan…  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Bu yu run  Say ın  Yaşa r .  

BEDRİ  YAŞA R (Samsun)  –  Ş imd i ,  ba zen  kanun la r  doğ ru  e l l e r in  

a l t ında ysa  ça l ış t ı rma  şe y i  yo k tu r  ama  Say ın  Tunce r ’ i n  sö y led iğ i  dev l e t  

ku rum ve  ku ru lu ş l a r ı  bu  i s t i hdam konusunda  önde r l i k  e tme l i .  Bu ,  şa r t  değ i l  

yan i  bu ,  kanun i  zo run lu lu ğunu z o lmamak la  be rabe r  ça l ı ş t ı rman ıza  da   b i r  
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enge l  yok tu r .   

Teşekkü r  ede r im  Başkan ım .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ede r im  Sa y ın  Yaşa r .  

Ş imd i ,  Ha l k  G a yr imenku l  Ya t ı r ım  Or tak l ı ğ ı  AŞ ’n i n  2019  ve  2020  

y ı l l a r ı  hesap  dön emle r ine  i l i şk in  sonuç  bö lüm le r in i  ay r ı  a y r ı  oku tup  gene l   

gö rüşme ye  sunacağ ım .  

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum.  

Buyu run .  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

Ha lk  Ga yr imenku l  Ya t ı r ım  Or tak l ı ğ ı  Anon im  Ş i rke t in in  24  Ha z i ran  

2020  ta r ih inde k i  gene l  ku ru lund a  kabu l  ed i len  2019  y ı l ı  b i l an çosu  ve  

321 .408 .214  Tü rk  l i ra s ı  dönem ne t  kâ r ı y la  kapanmış  bu lunan  kâ r  ve ya  

za ra r  t ab lo su  gene l  gö rüşme ye  sun u lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .   

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

Ha lk  Ga yr imenku l  Ya t ı r ım  Or tak l ı ğ ı  Anon im  Ş i rke t in in  31  Mar t  2021  

ta r ih indek i  gene l  ku ru lunda  ka bu l  ed i len  2020  y ı l ı  b i l an çosu  ve  

352 .452 .465  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t a b losu  

gene l  gö rüşme ye  sunu lu r .  



 

T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

İncelenmemiş Tutanaktır 
 

Komisyon : KİT Komisyonu 
Tarih:16/6/2022 Saat :  Stenograf: Kayıt: KİT    Uzman:             Sayfa :71  
 
 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2020  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .   

Ha lk  Ga yr imenku l  Ya t ı r ım  Or ta k l ı ğ ı  AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ı  Üs t  

Kom isyon  top lan t ı s ı  t amamlanmış t ı r .  

Tüm ka t ı l ımc ı la r ı  t eşekkü r  ede r im .  

Teşekkü r  konu şmas ı  i ç in  sö z  s i zde  Say ın  Gene l  Müd ürüm.  

Buyu run .  

HALK GAYRİ ME NKUL YAT IRI M ORTAKL IĞI  AŞ  GENEL MÜDÜRÜ 

ERDAL BEK İN –  Teşekkü r  ede r im  Başkan ım .  

Bankamızdan  a l d ığ ım ız  güç  ve  des tek le  i s t i k ra r l ı  bü yümemiz i  

sü rdü rme ye  de va m edeceğ i z .  

B i l g i l e r in i ze  a r z  e d i yo rum.  

Çok  teşe kkü r  ede r im  Sa y ın  Başkan ım .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  B i z  d e  teşekkü r  ed i yo ruz .  

Ça l ı şma la r ın ı zda  başa r ı l a r  d i l i yo ru m,  ko la y l ık la r  d i l i yo rum.  

Top lan t ım ıza  Ha l k  Ya t ı r ım  Menku l  Değe r le r  AŞ ’ y le  d evam ed i yo ru z .  

BAŞKAN MUSTA FA  SAVAŞ  –  Değer l i  Kom isyon  ü ye le r i ,  t op lan t ım ıza  

Ha lk  Ya t ı r ım  Men ku l  De ğe r le r  A Ş ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l an ço  ve  

ne t i ce  hesap la r ın ın  gö rüşme le r i y le  devam ed i yo ru z .  

Say ın  Gene l  Mü dürümüzden  baş lamak  üze re  top lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum tems i l c i l e r im i z i n  kend i le r i n i  Kom isyonumu za  tan ı tma la r ın ı  r i ca  
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ed i yo rum.  

Buyu run  Sa y ın  G ene l  Müdü rüm.  

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Say ın  Gene l  Müdürüm,  sunumu 

yapman ız  i ç in  sö zü  s i ze  ve r i yo rum.  

Buyu run .  

HALK YAT IRI M MENK UL DEĞE RLER AŞ  GENEL  MÜ DÜRÜ BÜLE NT 

SEZGİN  –  Sa y ın  Başkan ,  de ğe r l i  ü ye le r  ve  sa y ın  ha z ı run ;  hep in i z i  sa yg ıy la  

se lam l ı yo rum.   

1998 'de  f aa l i ye t l e r ine  baş la yan  Ha lk  Ya t ı r ım  Me nku l  De ğe r le r  A Ş ,  

esas  sö z leşmes i  i t i ba r ı y la ,  S e rma ye  P i ya sas ı  Kanunu  hüküm le r i  

çe rçe ves inde  gen iş  ye t k i l i  a rac ı  ku rum o la ra k  ya t ı r ım  h izme t  ve  f aa l i ye t le r i  

i l e  yan  h i zme t le r i  ge rçek leş t i rmek  üze re  yap ı lanmış ,  yü zde  100 ’ü  Tü rk i ye  

Ha lk  Bankas ı  AŞ 'n in  sah ib i  o lduğu  b i r  ba ğ l ı  o r tak l ı k  s ta tüsünded i r .  

Ş i r ke t im i zde ,  Mar t  2022  sonu  i t i ba r ı y la  108 ' i  Gene l  Müdü r lük  b i r i m le r inde ,  

52 ' s i  i se  İ s tanbu l  ve  Anado lu ’dak i  9  şubemizde  o lmak  üze re  top la m 160 

ça l ışan ım ız  bu lun mak tad ı r .   

2021  y ı l  sonu  i t i b a r ı y la  ş i r ke t im i z in  ö z  ka ynak la r ı  b i r  öncek i  y ı l a  gö re  

yü zde  18  a r ta rak  429  m i l yon  TL  büyü k lü ğe  u laşm ış t ı r .  Bu  dönemde  Tü rk i ye  

Se rma ye  P i yasas ı  B i r l i ğ i  ve r i l e r in e  gö re  se k tö rün  o r ta lama  ö z  ka yna k  

kâ r l ı l ı ğ ı  yü zde  4 0  i ken  ş i r ke t im i z i n  o r ta lama  ö z  ka yna k  kâ r l ı l ı ğ ı  yü zde  57  

o la rak  ge rçe k le şm iş t i r .  
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2020  y ı l  sonunda  187  m i l yon  TL  o lan  ş i r ke t im i z  ne t  kâ r ı ,  2021  y ı l  

sonunda  yü zde  8  o ran ında  a r ta rak  202  m i l yon  TL  o lmuş tu r .   

Ş i r ke t im i z ,  ne t  kâ r  s ı ra lamas ınd a  61  ya t ı r ım  ku ru luşu  a ras ında  

10 ’uncu  s ı rada  ye r  a lmak tad ı r .  

2022  i l k  çe y rek  sonu  ne t  dönem kâ r ım ız  i se  61 ,3  m i l yon  TL  o lmuş tu r .  

Önümüzdek i  dön emde  yükse len  p e r f o rmans  g ra f iğ im i z i  sü rdü rü leb i l i r  

k ı lma y ı ,  rekabe t ç i  ü rün le r im i z le  paza rdak i  e t k in l i ğ im i z i  a r t t ı rma y ı  ve  ka tma 

değe r  ü re ten  n i t e l i k l i  p ro je le rde  ye r  a lma y ı  hede f l i yo ru z .  Ü l kem iz i n ,  ana  

se rma yedar ım ız ın  ve  ş i r ke t im i z in  güç lü  se rma ye  p i yasa la r ı  hede f le r ine  

o lan  inanç la  ça l ışma la r ım ıza  d e va m edeceğ im iz  hususunu  a rz  ede r im .  

Sayg ı la r ım la .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ede r im .  

Ş imd i ,  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  ba ş l ı yo ru z .  

Ku rumun  2019  Y ı l ı  A l t  Kom isyon  Raporu ’nda  bu lgu  ve  öne r i  

bu lunmamak tad ı r ,  2020  Y ı l ı  A l t  Kom isyon  Rap oru ’nda  i se  1  öne r i  

bu lunmak tad ı r .   

Ş imd i ,  2020  y ı l ın ın  1  no . lu  Gene l  Ö ner i ’ s in i  oku tu yo rum:  

Buyu run .  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  -  D iğe r  bu lgu  ve  öne r i l e r in  ye r ine  ge t i r i lmes i .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  E ve t ,  yan ı t  i ç in  bu yu ru n .  

HALK YAT IRI M MENK UL DEĞE RLER AŞ  GENEL  MÜDÜRÜ BÜLE NT 

SEZGİN  –  D iğe r  bu lgu  ve  öne r i l e r i  ye r ine  ge t i rmek  üze re  ça l ış ı yo ru z  

e f end im .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  Öner in in  Sa y ış ta y  ta ra f ından  
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i z lenmes in i  o y la r ın ı za  sunu yo rum:  Kabu l  eden le r . . .  Kabu l  e tmeyen le r . . .  

Kabu l  ed i lm iş t i r .   

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e rden  gö rüşü lmes in i  t a lep  e t t i ğ in i z  öne r i  va r  m ı?  

Yok .   

Böy le l i k le  öne r i l e r in  gö rüşme le r i  t a mamlanmış t ı r .   

Ş imd i ,  gene l i  ü ze r inde  sö z  a lmak  i s te yen  ü yem ize  ben  sö z  

ve rece ğ im .  

Buyu run  Sa y ın  Tu nce r .  

MUSTAFA TUNCER (Amasya )  –  Hoş  ge ld in i z ,  ça l ışma la r ın ı zd a  

başa r ı l a r  d i l i yo ru m.  

Ben  y ine  en ge l l i l e r le  i l g i l i  so ru  yöne l tece ğ im .  A l t  kom isyon  

top lan t ıs ında  a yn ı  so ru yu  yöne l tm iş t i k .  Ve rd i ğ in i z  ce vap ta  ku rumun  118  

k i ş i  ça l ı ş t ı rd ığ ın ı ,  yü zde  3 ’e  tekabü l  eden  enge l l i  ça l ı ş t ı rma  

zo run lu lu ğunun  3 ,54  yan i  4  k i ş i  o lmas ı  ge re k t i ğ in i  ve  me vzua t  ge re ğ i y le  de  

gö re v lend i r i l ecek  enge l l i  ça l ışan  a ra y ış ın ın  de vam  e t t i ğ in i  yan i  ça l ışa cak  

enge l l i  bu lamad ığ ın ız ı  -bu radan  an lad ığ ım -  i f ade  e tm iş t in i z .  Hâ len  bu  

a ra y ış ın ı z ,  ça l ışacak  enge l l i  a ra y ış ın ı z  de vam mı  ed i yo r ,  yo ksa  ge rek l i  

sa y ıy ı  i s t i hdam e t t i n i z  m i ,  şa ye t  a ra y ış ın ı z  de va m ed i yo rsa  ben  seç im  

bö lgem Amasya ’dan  s i z in  a ra d ığ ın ı z  n i t e l i k te  enge l l i  yu r t t aş la r ı  

gönde reb i l i r im .  

Teşekkü r  ed i yo ru m.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo ru m Say ın  Vek i l im ,  

Say ın  Tunce r .  

Böy lece  gene l i  ü ze r indek i  gö rüşme le r i  t amaml ad ık .   
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Eve t ,  yan ı t  i ç in  b uyu run  Sa y ın  Gene l  Müdü rüm.  

HALK YAT IRI M MENK UL DEĞE RLER AŞ  GENEL  MÜDÜRÜ BÜLE NT 

SEZGİN –  Sa y ın  Başkan ım ,  S ay ın  Vek i l im ;  an  i t i ba r ı y la  ş i r ke t im i z  

bünyes inde  ge re k l i l i k le r i  ye r ine  ge t i re cek  kada r  3  en ge l l i  ça l ışan ım ız  

bu lunu yo r  an cak  yen i  en ge l l i  ça l ışan la r ı  bün yem ize  ka tmak  üze re  

haz ı r l ı k la r ım ız ,  ça l ışma la r ım ız  devam ed i yo r .  Ma lum,  b i l i yo rsunu z,  

ça l ış t ı ğ ım ız  sek t ö rde  ih t i sas  pe rsone l ine ,  l i sans l ı  i h t i sa s  pe rsone l le r ine  

ih t i ya c ım ız  va r .  Bu  a landa  enge l l i  ça l ışan  bu lmak  k im i  zaman  zo r  o lu yo r  

ancak  bu  konuda k i  ça l ışma la r ım ız  devam ed i yo rum  

Arz  ede r im .  

BEDRİ  YAŞA R (Samsun)  –  B i z  de  ya rd ımc ı  o la l ım  Sa y ın  Gene l  

Müdür .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  t eşekkü r  ed i yo ru m.  

Ş imd i ,  Ha lk  Ya t ı r ım  Menku l  De ğe r le r  AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ın ın  

hesap  dö nemle r i ne  i l i ş k in  sonuç  bö lüm le r in i  a y r ı  a y r ı  o ku tup  gene l  

gö rüşme ye  sunacağ ım .  

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

Buyu run .   

SAYIŞTA Y TEMSİLCİS İ  –  Ha lk  Ya t ı r ım  Menku l  Değe r le r  AŞ ’n in  

24 /6 /2020  ta r ih in dek i  Gene l  Ku ru lunda  kabu l  ed i le n  2019  y ı l ı  b i l ançosu  ve  

109 .746 .762  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t a b losu  

gene l  gö rüşme ye  sunu lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  
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Ş imd i ,  2020  y ı l ı  sonuç  bö lümünü  oku tu yo rum:  

Buyu run .   

SAYIŞTA Y TEMSİLCİS İ  –  Ha lk  Ya t ı r ım  Menku l  Değe r le r  AŞ ’n in  

30 /3 /2021  ta r ih in dek i  Gene l  Ku ru lunda  kabu l  ed i le n  2020  y ı l ı  b i l ançosu  ve  

240 .232 .946  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t a b losu  

gene l  gö rüşme ye  sunu lu r .  

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümü  gene l  gö rü şmeye  sunu lmuş t u r .   

Ha lk  Ya t ı r ım  Menku l  De ğe r le r  AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ı  ü s t  

Kom isyon  top lan t ı s ı  t amamlanmış t ı r .   

Tüm ka t ı l ımc ı la ra  teşekkü r  ed i yo ru m,  ça l ı şma la r ın ı zda  ko la y l ı k la r  ve  

başa r ı l a r  d i l i yo ru m.  

Teşekkü r  konu şmas ı  i ç in  sö z  s i zde  Say ın  Gene l  Müd ürüm.  

Buyu run .  

HALK YAT IRI M MENK UL DEĞE RLER AŞ  GENEL  MÜDÜRÜ BÜLE NT 

SEZGİN –  Çok  te şekkü r  ed i yo ru z  e f end im .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  ko la y  ge ls in .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  To p lan t ım ıza  Ha l k  F inansa l  K i ra lama 

AŞ ’y le  de vam ed i yo ru z .  

Değe r l i  Kom isyo n  üye le r i ,  t op la n t ım ıza  Ha lk  F i nans a l  K i ra lama  

AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l anço  ve  ne t i ce  hesap la r ın ın  

gö rüşme le r i y le  de vam ed i yo ru z .  

Say ın  Gene l  Müdürümüzden  ba ş lamak  üze re ,  t op lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum tems i l c i l e r im i z in  kend i le r i ne  Komisyonum uza  tan ı tma la r ın ı  r i ca  
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ed i yo rum.   

(Ka l ı t ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Say ın  Gene l  Müdürüm,  sunumu 

yapman ız  i ç in  sö z  s i zde .  

Buyu run .   

HALK F İ NANSAL K İRALAMA AŞ G ENEL MÜDÜRÜ ÇOŞKUN ÇABUK –  

Say ın  Başkan ım ,  değe r l i  Kom isyon  üye le r i  ve  değe r l i  ha z ı run ;  Ha l k  

F inansa l  K i ra lam a  AŞ 1991  y ı l ınd a  Tü rk i ye  Ha lk  B ankas ı  AŞ ,  OYAK  (Ordu  

Ya rd ım laşma Kurumu)  ve  Merke z  Bankas ı  Mensup la r ı  Sosya l  Gü ven l i k  ve  

Ya rd ım laşma Sand ığ ı  Vak f ı  o r tak l ı ğ ında  İ s tanbu l ’da  ku ru lmuş tu r .  10  Ey lü l  

2021  ta r ih inde  de  d i ğe r  t üm h i sse le r in  Ha lk  Ban kas ı  t a ra f ından  a l ı nm as ıy la  

Tü rk i ye  Ha l k  Ban kas ın ın  pa y ı  yü zd e  100  o lmuş tu r .   

79  pe rsone l  ve  9  şube y le  Tü rk i ye  gene l inde  h i zme t  ve ren  ş i r ke t im i z ,  

bankamız ın  o r ta k l ık  yap ıs ın ı  ve  do la y ıs ı y la  se rm aye  gü cünü  ku l l ana rak  

baş ta  KOBİ ’ l e r  o lmak  üze re  he r  ö l çek te k i  sana y i  i ş le tme le r i ne  sü ra t l i  ve  

ve r im l i  l eas in g  h i zme t i  suna rak  sü rdü rü leb i l i r  kâ r l ı l ı ğ ı  sa ğ lama y ı  m isyon  

o la rak  be l i r l em iş t i r .   

Tü rk i ye  Ha lk  B ankas ın ın  ü l ke  gene l inde  ya y ı lm ış  b inden  f a z la  

şubes i y le  s ine r j i  a r t ı ra rak  yu rd un  he r  köşes in dek i  ve  he r  bo yu t tak i  

müş te r i ye  u laşm a k ,  i s t i hdama ka tk ıda  bu luna rak  f i nansman  kaynak la r ı  

k ı s ı t l ı  bu lunan  K OBİ ’ l e r in  ü l ke  e konomis ine  ka tk ı s ın ı  sa ğ lamak  ve  m i l l î  ve  
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ye r l i  ekonom iye  d es tek  o lmak  ba ş l ı ca  hede f le r im i z  a ras ındad ı r .  

A rz  ede r im .   

Sayg ı la r ım la .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ede r im .  

Ş imd i ,  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  ba ş l ı yo ru z .   

Ku rumun  2019  Y ı l ı  A l t  Kom isyon  Raporu ’nda  bu lgu  ve  öne r i  

bu lunmamak tad ı r .  2020  Y ı l ı  A l t  Kom isyon  Rap oru ’nda  i se  1  öne r i  

bu lunmak tad ı r .   

Ş imd i  2020  y ı l ın ın  1  no . lu  Gene l  Ö ner i ’ s in i  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİ S İ  –  Öne r i  1 :  

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e r in  de  ye r ine  ge t i r i lmes i .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Bu yu run .   

HALK F İ NANSAL K İRALAMA AŞ G ENEL MÜDÜRÜ ÇOŞKUN ÇABUK –  

Sonuç :  

Rapo rda  ye r  a la n  d iğe r  bu lgu  ve  öne r i l e r in  de  ye r ine  ge t i r i lmes ine  

d ikka t  ed i le cek t i r .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Öner in in  Sa y ış ta y  ta ra f ından  

i z lenmes in i  o y la r ın ı za  sunu yo rum:  Kabu l  eden le r… Kabu l  e tme yen le r… 

Kabu l  ed i lm iş t i r .  

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e rden  gö rüşü lmes in i  t a lep  e t t i ğ in i z  öne r i  va r  m ı?  

Yok .   
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Böy le l i k le  öne r i l e r in  gö rüşme le r i  t a mamlanmış t ı r .  

Ş imd i ,  gene l i  ü ze r inde  gö rüşme le re  geç i yo ru z .   

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s te yen  üyem ize  ben  sö z  ve rece ğ im .  Yok .  

Ş imd i ,  Ha lk  F ina nsa l  K i ra lama  A Ş ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ı  hesap  

dönemle r ine  i l i ş k in  sonuç  bö lüm le r in i  a y r ı  a y r ı  o ku tup  gene l  gö rü şmeye  

sunacağ ım .   

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

Ha lk  F inansa l  K i ra lama  AŞ ’n in  2 4 /6 /2020  ta r ih l i  Gene l  Ku ru lunda  

kabu l  ed i len  201 9  y ı l ı  b i l an çosu  ve  9 .153 .354 ,97  Tü rk  l i ras ı  ne t  dönem 

kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t ab losu  gene l  gö rü şmeye  sunu lu r .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:   

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

Ha lk  F inansa l  K i ra lama  AŞ ’n in  3 0 /3 /2021  ta r ih l i  Gene l  Ku ru lunda  

kabu l  ed i len  2020  y ı l ı  b i l ançosu  ve  86 .4 96 .675 ,76  Tü rk  l i ras ı  ne t  dönem 

kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t ab losu  gene l  gö rü şmeye  sunu lu r .  

 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2020  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  
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Ha lk  F inansa l  K i ra lama  AŞ ’n in  2 019  ve  2020  y ı l l a r ı  üs t  Kom isyon  

top lan t ıs ı  t amamlanm ış t ı r .  

Ka t ı l ımc ı la ra  te şe kkü r  ed i yo rum.   

Teşekkü r  konu şmas ı  i ç in  sö z  s i zde  Say ın  Gene l  Müd ürüm.  

Buyu run .   

HALK F İ NANSAL K İRALAMA AŞ G ENEL MÜDÜRÜ ÇOŞKUN ÇABUK –  

Teşekkü r  ede r im  Say ın  Başkan ım ,  sa y ın  ü ye le r .  

BAŞKAN MUST AFA SAVAŞ –  B i z  de  te şekkü r  ed i yo ru z .  

Ça l ı şma la r ın ı zda  ko la y l ık la r  d i l i yo ruz ,  başa r ı l a r  d i l i yo ru z .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Değer l i  Kom isyon  ü ye le r i ,  t op lan t ım ıza  

Ha lk  Fak to r in g  AŞ 'n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l an ço  ve  ne t i ce  

hesap la r ın ın  gö rü şme le r i y le  de vam ed i yo ru z .   

Say ın  Gene l  Mü dürümüzd en  baş lamak  üze re  top lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum tems i l c i l e r im i z in  kend i le r i n i  Kom isyonumu za  tan ı tma la r ın ı  r i ca  

ed i yo rum.   

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı l a r )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  E ve t ,  sunumunu  ya pmas ı  i ç in  sö zü  

Say ın  Gene l  Müd ürümüze  ve r i yo ru m.   

Buyu run  Sa y ın  G ene l  Müdü rüm.  

HALK FAKTORİNG  AŞ  G ENEL MÜDÜRÜ SELA HATT İN 

SÜLE YMA NOĞL U –  Say ın  Ba şkan  ve  Komisyonun  değe r l i  ü ye le r i ;  Tü rk i ye  
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Ha lk  Bankas ı  An on im  Ş i r ke t in in  yüzde  97 ,5  o r ta k l ı k  pa y ı  ve  20  m i l yon  TL  

se rma ye  i l e  6 /6 /2012  ta r ih inde  ku ru lmuş  o lan  ş i r ke t im i z ,  2018  N isan  

ay ında k i  son  se rmaye  a r t ı ş ı y la  9 6  m i l yon  TL  öde nmiş  se rma ye ye ,  Ma r t  

2022  döneminde  top lam 250  m i l yon  TL  ö z  ka ynağa  u la şmış t ı r .  Ey lü l  

2021 ’de  Tü rk i ye  Ha lk  Ban kas ı  AŞ  d iğe r  o r tak la r ın  h i sse le r in in  tamamın ı  

a la rak  o r ta k l ı k  pa y ın ı  yü zde  100 ’e  ç ı k a rm ış t ı r .   

Ş i r ke t im i z ,  son  y ı l l a rda  dün ya da  ya şanan  pa ndemin in  o lumsuz 

e tk i l e r ine  ra ğmen ,  sek tö rün  önem l i  o yuncu la r ından  b i r i  o lma  yönünd e  em in  

ad ım la r la  i l e r le ye rek  2020  y ı l ında  4 ,1  m i l ya r  TL  o la n  y ı l l ı k  c i ro sunu  2021 

y ı l ında  6 ,6  m i l ya r  TL  se v i yes in e  ç ı ka rm ış t ı r .  E konomim ize  maks imum 

f ayda y ı  sa ğ lama ya  devam eden  ş i r ke t im i z  top lam f ak to r ing  a laca ğ ı  i ç inde  

2020  y ı l ında  yü zde  28  o lan  KOBİ ' l e r in  pa y ın ı  2021  y ı l ında  yü zde  57 ’ ye  

yü kse l tm iş t i r .   

Ş i r ke t im i z ,  kâ r l ı l ı k  ve  ve r im l i l i k  esas ı  çe rçe ve s inde ,  Ha l kbank  

şube le r inden  e tk in  b i r  şek i l de  ya ra r lanma y ı  yön t em o la rak  be l i r l em iş  

o lmak la  b i r l i k te ,  2015  y ı l ında  a ç ı l an  Anka ra ,  İ s tan bu l  İ k i t e l l i  ve  P end ik  

şube le r in i  de  f aa l i ye te  geç i re rek  K OBİ ' l e re  u ygun  f i nansman  sunma hede f i  

doğ ru l tusunda  ü rün  ve  f aa l i ye t le r i n i  şek i l l e nd i rm iş t i r .  Önümüzde k i  dö nemde 

KOBİ ' l e r in  i h t i ya ç la r ın ı  ye r inde  t esp i t  ed ip  çö zü m sunab i lmek  i ç in  yen i  

şube le r  a ç ı lmas ı  da  p lan lanmak tad ı r .   

Ay r ıca ,  se k tö rde  EXİ MBANK ka ynak l ı  ü rün le r in  sunu lmas ında  öncü lük  
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yapan  ş i r ke t im i z ,  kamunun  tems i l c i s i  o la rak  yu r t  d ış ı  f ak to r in g  ü rün  ve  

h i zme t le r i y le  de  ih ra ca tç ı la r ım ıza  uygun  çö zü m le r  sunma ya  devam 

e tmek ted i r .   

A r z  ede r im ,  sa yg ı la r ım la .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ede r im  Sa y ın  Gene l  Müdü rüm.  

Ş imd i ,  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  ba ş l ı yo ru z .   

Ku rumun  2019  y ı l ı  A l t  Ko m isyon  Raporu ’nda  bu lgu  ve  öne r i  

bu lunmamak tad ı r .   

2020  y ı l ı  A l t  Kom isyon  Rapo ru ’nda  i se  1  öne r i  bu lun mak tad ı r .   

2020  y ı l ın ın  1  no . lu  gene l  öne r i s in i  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Öne r i  1 :  

 D iğe r  bu lgu  ve  ö ne r i l e r in  ye r ine  ge t i r i lmes i .   

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Yan ı t  i ç in  bu yu ru n  Sa y ın  Gene l  

Müdürüm.   

HALK FAKTORİNG  AŞ  G ENEL MÜDÜRÜ SELA HATT İN 

SÜLE YMA NOĞL U –  Ce vap  1 :  

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e r in  ye r ine  ge t i r i lmes ine  d i kka t  ed i lece k t i r .  

BAŞKAN MUST AFA SAVAŞ –   Öner in in  Sa y ış ta y  ta ra f ında n  

i z lenmes in i  o y la r ın ı z a  sunu yo rum:  Kabu l  eden le r . . .  Kabu l  e tmeyen le r . . .   

Kabu l  ed i lm iş t i r .   

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e rden  gö rüşü lmes in i  t a lep  e t t i ğ in i z  öne r i  va r  m ı?  
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Yok .  

 Böy le l i k le  öne r i l e r in  gö rüşme le r i  t amamlanmış t ı r .   

Ş imd i ,  gene l i  ü ze r ine  gö rü şme le re  geç i yo ru z .  Gene l i  üze r in de  de  sö z  

a lmak  i s te yen  ü yem iz  yok .   

Ş imd i ,  Ha l k  Fak to r in g  AŞ 'n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ı  he sap  dönemle r ine  

i l i şk in  sonu ç  bö lü m le r in i  a y r ı  a y r ı  o ku tup  gene l  gö rü şmeye  suna cağ ım .   

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum.  

Buyu run .  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

Ha lk  Fak to r in g  A Ş ’n in  24 /6 /2020  t a r ih indek i  Gene l  Ku ru lunda  kabu l  

ed i len  2019  y ı l ı  b i l ançosu  ve  7 3 .554 .235 ,90  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  

kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t ab lo su  ge ne l  gö rüşme ye  su nu lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmu ş tu r .   

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum.   

Buyu run .  

SAYIŞTA Y TEMSİLCİS İ  –   Ha lk  Fak to r in g  AŞ ’n in  30 /3 /202 1  

ta r ih indek i  Gen e l  Ku ru lunda  kabu l  ed i len  20 20  y ı l ı  b i l an ço su  ve  

104 .617 .919 ,38  Tü rk  l i ras ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  kâ r  ve ya  za ra r  t a b losu  

gene l  gö rüş me ye  sunu lu r .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  2020  y ı l ı  sonuç  bö lümü  gene l  
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gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  

Ha lk  Fa k to r in g  A Ş ’n in  2019  ve  20 20  y ı l l a r ı  üs t  Ko m isyon  top lan t ıs ı  

t amamlanmış t ı r .  

Ka t ı l ımc ı la ra  ben  teşekkü r  ed i yo ru m.  

Teşekkü r  konu şmas ı  i ç in  sö z  s i zde  Say ın  Gene l  M üd ürüm.  

HALK FAKTORİNG AŞ GE NEL MÜDÜRÜ SELAHATT İN  

SÜLE YMA NOĞL U –  Sa y ın  Başkan ,  değe r l i  Kom isyon  üye le r i  ve  k ı yme t l i  

haz i run ;  t eşekkü r  ed i yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Ben  de  teşekkü r  ed i yo rum.  

Ça l ı şma la r ın ı zda  ko la y l ık la r  d i l i yo rum,  başa r ı l a r  d i l i yo rum.  

Eve t ,  t op lan t ım ıza  devam ed i yo ru z .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  De ğer l i  Kom isyon  ü ye le r i ,  t op lan t ım ıza  

2020  y ı l ında  un van ı  de ğ işe rek  B i leş im  F inansa l  T ekno lo j i l e r  ve  Ö deme 

S is tem le r i  AŞ  o l an  B i le ş im  A l te rna t i f  Da ğ ı t ım  Ka na l la r ı  AŞ ’n in  2019  ve  

2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l an ço  ve  ne t i ce  hesap la r ın ın  gö rüşme le r ine  devam 

ed i yo ru z .  

Say ın  Gene l  Mü dürümüzden  baş lamak  üze re ,  t op lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum tems i l c i l e r im i z in  kend i le r i n i  Kom isyonumu za  tan ı tma la r ın ı  r i ca  

ed i yo rum.   

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  Pek i ,  t eşekkü r  ed i yo ru m.  
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Sunumunu  yapmas ı  i ç in  sö zü  Sa y ın  Gene l  Müdü rümüze  ve r i yo rum.  

Buyu run  Sa y ın  G ene l  Müdü rüm.  

B İLEŞİM F İNA NS AL TEKNOLOJİLE R ve  ÖDE ME S İ S TEMLERİ  GE NEL 

MÜDÜRÜ MURAT  HAKSEVEN –  Say ın  Başkan  ve  sa y ın  ü ye le r ;  ş i r ke t im i z  7  

Şuba t  2020  ta r i h ine  kada r  Ha l kbank  ba ğ l ı  o r t ak l ı ğ ı  o la rak  f aa l i ye t  

gös te rmek te yken  kamu banka la r ın ın  ş i r ke t im i z le  be rabe r  “TAM”  o r ta k  ATM 

p ro jes in i  baş la tm as ıy la ,  Z i raa t  Ba nkas ı  ve  Va k ı f bank ’ ın  da  o r tak l ı ğ ı y la  üç  

kamu bankas ın ın  i ş t i rak i  du rumuna  ge lm iş t i r .  

Ş i r ke t im i z ,  b aş ta  Ha lk  Banka s ı  ve  Z i raa t  Banka s ı  o lmak  ü ze re ,  

Kuve y t  Tü rk ,  Z i ra a t  Ka t ı l ım ,  Tü rk i ye  Ha ya t  Emek l i l i k ,  Tü rk i ye  S igo r ta ,  Ha lk  

Ya t ı r ım ,  Be reke t  Emek l i l i k ,  Z i ra a t  Ya t ı r ım ,  Ana do lubank  ve  PTT  g ib i  

ku rum la ra  h i zme t  ve rmek ted i r .  

K red i  ka r t ı ,  banka  ka r t ı ,  eks t re  ba s ım ı  ve  gönde r im i ,  ATM merke z i  ve  

saha  ope rasyon la r ı ,  ça ğ r ı  me rke z i ,  PO S saha  d es tek ,  ka r t  gü ve n l i k  ve  

ha rcama i t i ra z la r ı  g ib i  h i zme t le r  ş i r ke t im i z in  ana  f aa l i ye t  a lan la r ı  i ç ind e  ye r  

a lmak tad ı r .   

Ş i r ke t im i z ,  son  dönemde  tekno lo j i ye ,  i no va syona ,  ve r im l i l i ğe  

odak lanma y ı  sü rd ü rmüş  o lup  yü rü t mek te  o ldu ğu  h i zme t le re  yöne l i k  c i dd i  a l t  

yap ı  ge l i ş t i rme le r i  yapm ış t ı r .   

Ö te  yandan ,  ş i r ke t im i z  k red i  ka r t ı  ve  banka  ka r t ı  b as ım  aded inde  d e  

sek tö rde  önem l i  b i r  pa ya  sah ip t i r .  Sek tö rde  bas ı la n  he r  5  k red i  ka r t ından  
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1 ’ i  ve  he r  3  b anka  ka r t ından  1 ’ i  ş i r ke t im i z  ta ra f ından  bas ı lma k tad ı r .  

Tü rk i ye ’n in  ATM Me rke z i  o lmas ı  yönünde  yü rü tü len  ATM p ro j es i y le ,  

ü l kem iz  ATM pa rk ındak i  yak la ş ık  h e r  2  ATM’den  1 ’ i n in  tüm saha  ve  m erke z i  

ope rasyon la r ın ın  ş i r ke t im i zce  yöne t i lmes i  sö z  konusu  o lacak t ı r .  

Faa l i ye t le r in i  ö z  ka ynak la r ı y la  f i nanse  ede rek  sü rdü ren  ş i r ke t im i z i n  

ödenmiş  se rma yes i  340  m i l yon  TL ,  ak t i f  t op lam ı  410  m i l yon  TL  ve  ö z  

ka ynak la r ı  i se  35 0  m i l yon  TL  o lmu ş tu r .  

Kom isyonunu z Say ın  Ba şkan  ve  ü ye le r ine ,  yap ıc ı  t esp i t ,  

değe r lend i rme  v e  öne r i l e r inden  do la y ı  da  Say ış t ay  Başkan l ığ ın ın  say ın  

tems i l c i l e r ine  ve  ş i r ke t im i z in  e r i ş t i ğ i  nok ta ya  ka tk ıs ı  o lan  k ı yme t l i  

yöne t i c i l e r ime  te şekkü r le r im i  suna r ,  b i l g i l e r in i ze  a r z  ede r im .   

Sayg ı la r ım la .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ede r im .  

Ş imd i  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  baş l ı yo ru z .  

Ku rumun  2019  y ı l ı  A l t  Kom isyo n  Raporu ’nda  1 ,  2020  y ı l ı  A l t  

Kom isyon  Rapo ru ’nda  1  öne r i  bu lu nmak tad ı r .  

Ş imd i  2019  y ı l ın ın  1  no . lu  öne r i s in i  oku tu yo rum.  

Buyu run .  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  4857  sa y ı l ı  İ ş  Kanunu ’nun  30 ’uncu  maddes i  

ge reğ ince ,  en ge l l i  pe rsone l  i s t i hdamındak i  noksan l ığ ın  i ve d i l i k le  

g ide r i lmes i .  
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BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Yan ı t  i ç in  bu yu ru n  Sa y ın  Gene l  

Müdürüm.  

B İLEŞİM F İNA NS AL TEKNOLOJİLE R ve  ÖDE ME S İ S TEMLERİ  GE NEL 

MÜDÜRÜ MURAT  HAKSEVE N –  Ş i rke t im i z  en ge l l i  pe rsone l  kad ro  a ç ığ ın ı  

t amamlamış t ı r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Eve t ,  öne r i  ü ze r inde  sö z  a lmak  i s te ye n  

üyem iz  yo k .  

Say ış ta y ın  öne r i y le  i l g i l i  gö rüşünü  a la l ım .  

SAYIŞTA Y TEMSİLCİS İ  –  Ye r i ne  ge t i r i l d i ğ i  i ç in  ka ld ı rab i l i r i z  

e f end im .  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Ö ner in in  gündemden  ç ıka r ı lmas ın ı  

oy la r ın ı za  sunu yo rum:  Kabu l  eden le r… Kabu l  e tme yen le r… Kabu l  ed i lm iş t i r .   

Böy le l i k le  2019  y ı l ı  öne r i l e r in in  gö rüşme le r i  t amamla nmış t ı r .   

Ş imd i  2020  y ı l ı  ö ne r i l e r in in  gö rüşme le r ine  ba ş l ı yo ruz .   

2020  y ı l ın ın  1  no . lu  gene l  öne r i s in i  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Öne r i  1 :  

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e r in  ye r ine  ge t i r i lmes i .   

B İLEŞİM F İ NANS AL TEKNOLOJİL ERİ  VE  Ö DEME  S İSTEMLERİ  A Ş  

GENEL MÜDÜRÜ MURAT HAKSEV EN –  D iğe r  bu lgu  ve  öne r i l e r in  de  ye r ine  

ge t i r i lmes ine  d i kka t  ed i le cek t i r .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  Öner in in  Sa y ış ta y  ta ra f ından  
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i z lenmes in i  o y la r ın ı za  sunu yo rum:  Kabu l  eden le r… Kabu l  e tme yen le r… 

Kabu l  ed i lm iş t i r .  

D iğe r  bu lgu  ve  ön e r i l e rden  gö rüşü lmes in i  t a lep  e t t i ğ in i z  öne r i  va r  m ı?  

Yok .   

Böy le l i k le  öne r i l e r in  gö rüşme le r i  t a mamlanmış t ı r .   

Ş imd i  gene l i  ü ze r in de  gö rüşme le re  geç i yo ru z .   

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s te yen  üyem iz  va rsa  sö z  ve rece ğ im .  Yok .   

Ş imd i  B i leş im  A l te rna t i f  Da ğ ı t ım  Kana l la r ı  AŞ ’n in  2019  y ı l ı  hesap  

dönemine  i l i şk in  sonuç  bö lümünü  oku tup  gene l  gö rüşmeye  sunaca ğ ım .   

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

B i leş im  A l te rna t i f  Da ğ ı t ım  Kana l la r ı  Anon im  Ş i rke t in in  24  Ha z i ran  

2020  ta r ih indek i  Gene l  Ku ru lund a  kabu l  ed i len  2019  y ı l ı  b i l ançosu  ve  

18 .391 .980  Tü rk  L i ra s ı  dönem  kâ r ı y la  kapana n  ge l i r  t ab losu  gene l  

gö rüşme ye  sunu lu r .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .   

Ş imd i  B i leş im  F in ansa l  Tekno lo j i l e r  ve  Ödeme S i s te m le r i  AŞ ’n in  2020  

y ı l ı  hesap  dönemine  i l i şk in  sonuç  bö lümünü  o ku tup  gene l  gö rü şmeye  

sunacağ ım .   

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  
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SAYIŞTA Y TEMSİ LCİS İ  –  Sonuç :  

B i leş im  F inansa l  Tekno lo j i l e r  ve  Ödeme S is tem le r i  AŞ ’n in  2  N isan  

2021  ta r ih indek i  Gene l  Ku ru lund a  kabu l  ed i len  2020  y ı l ı  b i l ançosu  ve  

6 .753 .382  Tü rk  l i r as ı  dönem kâ r ı y la  kapanan  ge l i r  t a b losu  gene l  gö rüşmeye 

sunu lu r .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2020  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .   

2020  y ı l ında  un van ı  değ işe rek  B i leş im  F inansa l  Tekno lo j i l e r i  ve  

Ödeme S is tem le r i  AŞ  o lan  B i leş im  A l te rna t i f  Da ğ ı t ım  Kana l la r ı  AŞ ’n in  2019 

ve  2020  y ı l l a r ı  üs t  kom isyon  top lan t ı s ı  t amaml anmış t ı r .   

Tüm ka t ı l ımc ı la ra  teşekkü r  ede r im .   

Teşekkü r  konu şmas ı  i ç in  sö z  s i zde  Say ın  Gene l  Müd ürüm,  bu yu run .   

B İLEŞİM F İ NANS AL TEKNOLOJİL ERİ  VE  Ö DEME  S İSTEMLERİ  A Ş  

GENEL MÜDÜRÜ MURAT HAKSEVEN –  Say ın  Ba şkan  ve  sa y ın  ü ye le r ;  

yap ıc ı  t esp i t ,  değe r lend i rme  v e  öne r i l e r inden  do la y ı  da  S ay ış ta y  

Başkan l ığ ın ın  sa y ın  tems i l c i l e r ine  t eşekkü r  ede r im .   

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  ben  de  teşekkü r  e d i yo rum.   

Ça l ı şma la r ın ı zda  ko la y l ık la r  ve  başa r ı l a r  d i l i yo rum.   

B i r  son ra k i  ku rum a  geç i yo ru z .   

Ha lk  Va r l ı k  K i ra la ma  AŞ ’y le  de vam edeceğ i z .   
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BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ  –  Değer l i  Kom isyon  ü ye le r i ,  t op lan t ım ıza  

Ha lk  Va r l ı k  K i ra l ama  AŞ ’n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ın a  a i t  b i l anço  ve  ne t i ce  

hesap la r ın ın  gö rü şme le r i y le  de vam ed i yo ru z .   

Say ın  Gene l  Mü dürümüzden  baş lamak  üze re  top lan t ım ıza  ka t ı l an  

ku rum tems i l c i l e r im i z in  kend i le r i n i  Kom isyonumuza  tan ı tma la r ın ı  r i ca  

ed i yo rum.   

Buyu run .   

(Ka t ı l ım c ı la r  kend i le r in i  t an ı t t ı )  

BAŞKAN MUSTA FA SAVAŞ –  Bu yu run  Sa y ın  Başkan ım ,  sunum iç in  

sö z  s i zde .  

HALK VARLIK  K İ RALAMA AŞ  YÖ NETİM KURULU BAŞKANI  MESUT 

KARAKAŞ –  Sa y ın  Başkan ,  değe r l i  üye le r ,  sa y ın  haz ı run ;  hep in i z i  sa yg ıy la  

se lam l ı yo rum.   

2017 ’de  f aa l i ye t e  ge çen  Ha lk  Va r l ı k  K i ra lama  Anon im  Ş i r ke t i ,  

Se rma ye  P i ya sas ı  Kanunu ’nun  61 ’ inc i  maddes i  çe rçe ve s inde  münh as ı ran  

k i ra  se r t i f i kas ı  yan i  sukuk  ih ra ç  e tmek  üze re  anon im  ş i r ke t  şek l i nde  

ku ru lmuş ,  yü zde  100  Tü rk i ye  Ha lk  Bankas ı  Anon im  Ş i r ke t in in  sah ib i  o lduğu  

bağ l ı  o r ta k l ı k  s ta t üsünde  b i r  se rma ye  p i ya sas ı  ku ru l uşudu r .   

Ş i r ke t im i z  yöne t im  ku ru lumu zu  o l uş tu ran  5  ü ye  ta ra f ından  tems i l  ve  ida re  

ed i lmek ted i r .  202 1  sonu  i t i ba r ı y la  muhasebe  müdürü  o la rak  gö re v  a lan  1  
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pe rsone l im i z  bu lu nmak tad ı r .  2017  Ek im  a y ında  ku ru lan  ş i r ke t im i z in  a yn ı  y ı l  

sonu  i t i ba r ı y la  ö z  ka yna k la r ı  107  b in  Tü rk  l i ras ı  i ken   2020  y ı l ı  sonu  

i t i ba r ı y la  2 ,3  m i l yon  Tü rk  l i ras ı ,  Mar t  2022  i t i ba r ı y l a  3 ,5  m i l yon  Tü rk  l i ra s ı  

büyü k lü ğüne  u la şmış  o lup  ne t  kâ r ım ız  2021  y ı l ınd a  850  b in  Tü rk  l i ras ı ,  

Mar t  2022 ’de  36 1  b in  Tü rk  l i ras ı  o la rak  ge rçek le şm iş t i r .  2020  y ı l ı n da  3 ,2  

m i l ya r  TL  suku k  i h rac ı  yap ı lm ış  o l up  2021  y ı l ı  t op la m ih raç  tu ta r ı  3 ,7  m i l ya r  

Tü rk  l i ras ı ,  202 2  Mar t  a y ı  i t i b a r ı y la  1 ,6  m i l ya r  Tü rk  l i ra s ı  o la rak  

ge rçek leşm iş t i r .  Ş i r ke t im i z in  ge rçek leş t i rm iş  o ld uğu  ih raç la r ın  yap ısa l  

o la rak  i l k le r i  i çe rmes i  sek tö r  t a ra f ından  ödü l lend i r i lmes in i  ve  k ısa  za manda 

sukuk  ih raç la r ın da  öncü  konuma ge lmes in i  sa ğ lamış t ı r .  H a l k  Va r l ı k  

K i ra lama  Anon im  Ş i r ke t i  i l e r le yen  d önemle rde  yen i  ü rün  yap ı la r ı y la  pa za r ın  

büyümes ine  ka tk ı  sağ lama y ı  ve  pa za r  pa y ın ı  sü rdü rü leb i l i r  b i r  şek i l d e  daha 

üs t  s ı ra la ra  taş ım ay ı  hede f lemek ted i r .   

Söz  ve rd i ğ in i z  i ç i n  t eşekkü r  ed i yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA S AVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum.  

Ş imd i ,  öne r i l e r in  gö rüşme le r ine  ba ş l ı yo ru z .  

Ku rumun ,  2019  ve  2020  y ı l l a r ı  A l t  Kom isyon  Rapo ru ’nda  bu lgu  ve  

öne r i  bu lunmamak tad ı r .  Bu  ne den le  gene l i  ü ze r inde k i  gö rüşme le re  

geç i yo ru z .   

Gene l i  ü ze r inde  söz  a lmak  i s te yen  üyem ize  sö z  v e receğ im .  

Eve t ,  Sa y ın  Du rm uşoğ lu ,  bu yu run .  
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MÜCAHİT  DURMUŞOĞLU  (O sman i ye )  –  Ha l kbank  i ç in  gene l i  ü ze r ind e  

konuşmak  i s t i yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Tab i i  k i ,  bu yu run .  

MÜCAHİT  DURMUŞOĞLU  (Osman i ye )  –  Sa y ın  Başkan ım ,  çok  de ğe r l i  

Kom isyon  ü ye le r im i z ,  Sa y ış ta y ım ı z ın  kamu ku rum ve  ku ru luş la r ında n  çok  

değe r l i  t ems i l c i l e r i ,  çok  de ğe r l i  Gene l  Müdü rüm;  top lan t ım ız ın  h ay ı r la ra  

ve s i le  o lmas ın ı  d i l i yo rum.  

1933  y ı l ında  ö ze l  kanun la  ku ru lan  b i r  banka  o lan  Ha lkban k  

f aa l i ye t le r ine  19 38  y ı l ında  baş la mış ,  se ksen  dö r t  y ı l d ı r  kü çük  esna f  ve  

küçük  i ş le tme le r  o lmak  ü ze re  K OB İ ’ l e r in  f i nansman ı  amac ıy la  f aa l i ye t le r in i  

başa r ı y la  yü rü tmek ted i r .  As ı l  m isyon  ve  hede f i  kayna k  top la y ıp  T ü rk i ye  

ekonomis ine  ak t a rmak  o lan  Ha l kbankas ı  ku l l an d ı rm ış  o ldu ğu  t op lam 

k red i le r in  yü zde  54 ’ünün  KOBİ ’ l e re  tahs is  ede re k  esna f ı  KOBİ ,  KOBİ ’ y i  de  

sana y ic i  ve  ih raca tç ı  hâ l ine  ge t i rmek  i ç in  başa r ı l ı  i ş le re  im za  a tmak tad ı r .  

Ha ya ta  gen i ş  b i r  pe rspek t i f l e  bak ıp  sunduğu  h i zme t le r le  ü l kem iz in  

ekonomik  ve  sosya l  b i r i k im le r in i  ge l i ş t i recek  ad ım la r  a ta rak  h i zme t  ka l i t e s i  

ve  gü ven l i ğ in i  b i r  ad ım  ö te ye  ta ş ıyan  Ha lkbank ,  Tü rk i ye ’de  140 9 ,  yu r t  

d ış ında  ba ğ l ı  o r t ak l ık la r la  be rabe r  86 ,  t op lam 1 .1 35  şubes i y le  18  m i l yon  

müş te r i s i y le  h i zm e t  yo l cu lu ğunu  sü rdü rmek ted i r .  B i l anço  o la rak  Tü rk i ye ’n in  

4 ’üncü  bü yü k  ban kas ı ,  t op lam k re d i le r  aç ıs ından  en  bü yük  3 ’üncü  bankas ı  

o lan  Ha lkbank ,  T ü rk i ye ’de  i l k  de f a  b i r  bankan ın  bün ye s inde  kad ın  g i r i ş imc i  
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bö lüm müdür lüğü  ku rmas ıy la  kad ın  g i r i ş imc i l e r im i z in  des te k l en i yo r  

o lmas ın ı  son  de rece  umu t  ve r i c i  o la ra k  gö rmek te y i z .  Kad ın  

g i r i ş imc i le r im i ze  f i nansmana  e r i ş im  ko la y l ı ğ ında  ö ncü lük  eden  ve  f i nansa l  

des tek le r inde  ka d ın  g i r i ş imc i le r i  hep  i l k  s ı rada  t u tan  Ha lkban k  124  b in  

kad ın  g i r i ş imc im ize  13 ,4  m i l ya r  TL  k red i  ku l l and ı ra ra k  bu  a landa  l i de r  

banka  o lmuş tu r .  2020  y ı l ında  e t k i s in i  h i sse t t i ğ im i z  pand emi  döneminde 

Cumhurbaşkan ım ız  Sa y ın  Re cep  Tayy ip  E rdo ğan  l i de r l i ğ inde  AK  PART İ  

Hükûmet le r in in  a ç ık lam ış  o ldu ğu  e konomik  i s t i k ra r  pake t le r inde  he r  zaman  

öncü  o lan  Ha lkba nk  2 ,2  m i l yon  müş te r i s ine  100  m i l ya r  TL  değe r inde  k red i  

des teğ i  ve rm iş ,  8 50  b inden  f az l a  müş te r i s in i  40 ,1  m i l ya r  t u ta r ındak i  vades i  

ge len  k red i  öde me le r in i  e r te lem iş t i r .  Ü re ten  Tü rk i ye ’n in  bankas ı  o lan  

Ha lkban k  çağ ın  ge reks in im ine  h ız l ı  b i r  şek i l de  cevap  ve ren  p ro je le r i y le  

d iğe r  banka la ra  yo l  gös te rme ye  devam e tmek ted i r .  Kü re se l  yen i l i k le r in  

l okomot i f i n i  o luş t u ran  tekno lo j i  g i r i ş im le r ine  sü ra t l i  ve  gü ven l i  b i r  şek i l de  

ce vap  ve ren  Ha lkbank  D i j i t a l  Dönü şüm Of i s in in  başa r ı l ı  ça l ışma la r ı y la  2021 

y ı l ı  sonu  i t i ba r ı y la  4 ,5  m i l yon  müş te r i ye  u laşm ış t ı r .  U lus la ra ras ı  a landa 

hukuksu z haks ız  b i r  şek i l de  ha ks ız l ı ğa  uğ ramas ına  ra ğmen  he r  t ü r lü   

i t i ba rs ı z laş t ı rma  ça l ışma la r ına  ra ğmen  bankamız ı n  azm inde  h içb i r  şe y 

eks i l tmemiş  ha t t a  Tü rk i ye  se vda s ı  ban kamız  p ro je le r ine  h ız  kesmeden 

devam e tm iş t i r .  Ü re ten  ve  güç len en  ekonomim ize  des tek le r in i  sü rd ü rmüş ,  

beş  buçu k  y ı lda  m i l l î  e konomim ize  1 ,5  t r i l yon  TL ’ y i  aşan  des tek le  ree l  
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sek tö rün  he r  zaman  yan ında  o lduğunu  i spa t la mış t ı r .  Yen i  dö nemde 

top lumumuzun  g i r i ş imc i l i k  he ves in i  de ğe r lend i rme ye  yöne l i k  a t ı l ım la r ın ı  

h ı z land ı ran  Ha lkbank  ün i ve rs i t e  mezunu  genç  g i r i ş imc i le rd en  ken d i  i ş in i  

ku rmak  i s te yen  deney im l i  p ro f esyone l le re  dek  ge nç ,  cesu r ,  us ta ,  t ekno ,  

ha lk  ve  esna f  g i r i ş imc i  k red i le r i  g i b i  a l t e rna t i f l e r i y l e  g i r i ş imc i  dün ya s ı  i ç in  

ge rçek leş t i r i l en  p ro je le r  i ç in  s i z le r i  de  ay r ı ca  teb r i k  e tmek  i s t i yo rum.  

Söz le r ime  son  ve r i r ken  bü yü yen  ü l kem iz in  yen i  hede f le r ine  

u laşmas ında  bü yük  ka tk ı  sa ğ la ya cağ ın ıza ,  ve rm iş  o lduğunu z  des t ek le r le  

p i yasadak i  ha re ke t l i l i ğ in  de vam edece ğ ine  yü rek ten  inan ıyo r ,  yapm ış  

o lduğu  başa r ı l ı  ça l ışma la r ın ı z ın  d evam e tmes in i  d i l i yo r ,  hep in i z i  sa yg ıy la  

se lam l ı yo rum.  

AMHET KA YA (T rabzon )  –  Rek lam la r ı  i z led ik  ş imd i  h ava  du rumu.  

MÜCAHİT  DURMUŞOĞLU (Osman i ye )  –  Rek lam değ i l ,  ge rçek le r i  söy led i k  

Say ın  Ka ya .  Mar i f e t  i l t i f a ta  tab id i r ,  t akd i r  ede rs in i z  k i .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ede r i z  S ay ın  Du rmuşo ğ lu ,  

ağz ın ıza  sa ğ l ık .  

SÜLE YMA N KA RAMAN (E rz incan )  –  Teşekkü r  ede r i z  Du rmuşo ğ lu .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Bu yu run  Say ın  Üna l .  

CUMHUR ÜNAL (Ka rabük )  –  Sa y ın  Başkan ım ,  de ğe r l i  ü ye le r ;  ben  de  

ça l ışma la r ından  do la y ı  baş ta  Ha lk  Bankas ı  Gene l  Müdürümü z o lmak  ü ze re  

bağ l ı  ku ru luş la r ım ız ın  tüm gene l  müdür le r in i  t eb r i k  ed i yo rum,  Yöne t im  
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Ku ru l l a r ına ,  Gene l  Müdü r le r im i ze  başa r ı l a r  d i l i yo rum,  ha y ı r l ı  gün le r  

d i l i yo rum.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkü r  ed i yo rum Sa y ın  Üna l .  

Eve t ,  ş imd i  Ha lk  Va r l ı k  K i ra lama  AŞ 'n in  2019  ve  2 020  y ı l l a r ı  hesap  

dönemine  i l i şk in  sonuç  bö lüm le r in i  a y r ı  a y r ı  oku tup  gene l  gö rü şmeye  

sunacağ ım .  

2019  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:   

SAYIŞTA Y TEMS İLCİS İ  –  Ha l k  V a r l ı k  K i ra lama  Anon im  Ş i r ke t in in  

24 .06 .2020  ta r ih indek i  kend i  Ge ne l  Ku ru lunda  kabu l  ed i len  2019  y ı l ı  

b i l anço su  ve  1 .07 0 .192  Tü rk  l i ra s ı  ne t  dönem kâ r ı y l a  kapanan  ge l i r  t ab losu  

gene l  gö rüşme ye  sunu lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2019  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  

2020  y ı l ı  sonuç  b ö lümünü  oku tu yo rum:  

SAYIŞTA Y TEMS İLCİS İ  –  Ha l k  V a r l ı k  K i ra lama  Ano n im  Ş i r ke t in in  

30 .03 .2021  ta r ih i ndek i  Gene l  Ku ru lunda  kabu l  ed i le n  2020  y ı l ı  b i l ançosu  ve  

699 .718  TL  dönem kâ r ı y la  ka panan  kâ r  ve ya  za ra r  t ab lo su  gene l  

gö rüşme ye  sunu lu r .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  –  2020  y ı l ı  sonu ç  bö lümü  gene l  

gö rüşme ye  sunu lmuş tu r .  

Ha lk  Va r l ı k  K i ra lama  AŞ 'n in  201 9  ve  2020  y ı l l a r ı  Üs t  Kom isyon  
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t op lan t ıs ı  t amamlanmış t ı r .  

Tüm ka t ı l ımc ı la ra  teşekkü r  ed i yo ru m.  

Say ın  Gene l  Müdürümüz ,  t eşekkü r  konuşmas ı  i ç in  sö z  s i zde ,  

buyu run .  

HALK VARLIK  K İ RALAMA AŞ  YÖ NETİM KURULU BAŞKANI  MESUT 

KARAKAŞ –  B i z le r i  bu ra ya  dave t  e t t i ğ in i z  ve  d in led iğ in i z  i ç i n  t üm 

top lan t ı ya  ka t ı l an  ka t ı l ımc ı la ra  teşekkü r le r im i z i  a r z  ede r i z .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Pek i ,  t eşekkü r  ed i yo ru m.  

Say ın  Gene l  Mü dürüm,  son  sö z… Osman  Be y ,  buyu run  sö y leme k 

i s ted iğ in i z  b i r  husus  va rsa .  

Say ın  Gene l  Müd ürüm bu yu run .  

TÜRKİ YE HALK BANKASI  AŞ  GE NEL MÜDÜRÜ O SMAN A RSLAN –  

Say ın  Başkan ,  de ğe r l i  Kom isyon  ü ye le r i ;  gü ze l  b i r  ça l ışma  top lan t ıs ı  o ldu .  

Hem gö rüş le rde n  hem Say ış ta y ın  o r ta ya  ko ym uş  o ldu ğu  öne r i l e rden  

z i yades i y le  f ayda land ık  ve  e ks ik le r im i z i  en  k ı sa  sü re de  g ide rece ğ i z .  

Bankamız ın  Tü rk i ye  ekonomis i  ve  ka lk ınmas ı  i ç in  ö nem i  o r tada .  B i z  

de  25  b in  Ha l kbank  a i l e s i  o la rak  bu  m isyonun ,  bu  hede f in  çok  i y i  

f a rk ında y ız .  Bu  d oğ ru l tuda  ça l ı şma la rda  bu lunaca ğ ım ıza  s i z le r in  ne zd inde ,  

Tü rk  m i l l e t i  önünde  sö z  ve r i yo r u z .  

Teşekkü r  ede r i z .  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  B i z  d e  teşekkü r  ed i yo ruz ,  de ğe r l i  Gene l  



 

T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

İncelenmemiş Tutanaktır 
 

Komisyon : KİT Komisyonu 
Tarih:16/6/2022 Saat :  Stenograf: Kayıt: KİT    Uzman:             Sayfa :97  
 
 

Müdürüm.  

Değe r l i  Kom isyon  üye le r i ,  gündem im ize  21  Ha z i ran  2022  Sa l ı  günü  

De v le t  Ha va  Me ydan la r ı  İ ş le tmes i  Gene l  Müdür l üğü ,  Mak ine  ve  K im ya  

Endüs t r i s i  Ku rum u Gene l  Müdü r lü ğü y le ,  Aske r i  Fab r i ka  ve  Te rsane  İ ş le tme 

AŞ 'n in  2019  ve  2020  y ı l l a r ına  a i t  b i l anço  ve  ne t i ce  hesap la r ın ın  

gö rüşme le r i y le  de vam edece ğ i z .  

Top lan t ı y ı  kapa t ı yo rum.  

    Kapanma Saa t i :  13 .53  

 


